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CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

1.1 Statutul juridic. Identitatea Academiei Fortelor Aeriene „Henri Coanda”

Art.l Carta universitara a Academiei Fortelor Aeriene „Henri Coanda” reprezinta ansamblul de 
norme care reglementeaza functionalitatea institufiei in spa|iul universitar. Carta prezinta op(iunile 
majore ale comunitatii universitare §i se aplica in spapul universitar al institutiei.

Art.2
(1) Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda” (denumita in continuare AFAHC) este o institute 
militara de inva{amant superior, de stat, de interes public, cu personalitate juridica, parte a 
sistemului national de invatamant, care funcfioneaza in baza prevederilor Constitujiei Romaniei, 
Legii nr. 199/2023 -  Legea invatamantului superior, hotararilor guvemului Romaniei, ordinelor 
mini§trilor educa|iei na{ionale §i apararii naponale. tuturor prevederilor legale, precum §i Cartei 
universitare proprii.
(2) Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” a luat fiinta prin HG.616, din 11/08/1995.
(3) Marimea §i complexitatea structurii conduse sunt stabilite prin unicitatea §i diversitatea 
specializarilor §i prin apartenenja la sistemul de invatamant superior militar, de informatii, ordine 
publica §i securitate nationals.
(4) Identitatea academiei este definita prin:

a) Denumire: Academia For(elor Aeriene „ Henri Coanda
b) Traditie: Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” este continuatoarea §colilor militare §i 

civile aeronautice infiintate in tara noastra la inceputul secolului XX. La 15 iulie 1995 prin 
HG nr. 616 se constituie Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene. in spiritul tradifiilor 
militare la 9 mai 1996 Comandantului Academiei Aviatiei §i Apararii Antiaeriene i s-a 
inmanat drapelul de lupta -  simbol al unitatii, suveranitatii §i independentei nationale. O 
data cu inmanarea drapelului de lupta s-a conferit academiei §i denumirea patronimica 
„ Henri Coanda”, in cinstea marelui savant roman, ca §i recunoastere a meritelor sale la 
dezvoltarea aeronauticii mondiale. in conformitate cu Dispozkia Statului Major General nr. 
G 2/8 din 3 august 2000, privind compunerea de pace a Armatei Romaniei, institutia i$i 
schimba denumirea in Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda”.

c) Deviza: „NOSTRUM NOMEN RERUM EST NOSTRA ”
d) Sediu: Romania, Brasov, str. Mihai Viteazul nr. 160, cod 500183
e) Spatiu universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor §i dotarilor utilizate de institutie, 

proprietati ale statului roman, definit in condidile legii.
f) Pagina Web: www.afahc.ro
g) E-mail: secretariat@afahc.ro
h) insemne/ sigilii: §tampila cu denumirea in clar, drapel de identificare (fig. 1), insemn (fig. 

2), ecuson (fig. 3 ),fanion(fig. 4).

Fig. 1 Drapel de identificare Fig. 2 Insemn Fig. 3 Ecuson Fig. 4 Fanion
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1.2 Viziune, misiune, obiective, principii

Art.3 Viziunea Academiei Fortelor Aeriene „Henri Coanda” deriva din stabilirea direcfiilor 
principale in care institupa intenponeaza sa se angajeze. Academia Fortelor Aeriene „Henri 
Coanda” este institute de invatamant superior militar, de educatie si cercetare.

Art.4 Misiunea AFAHC este de educatie si cercetare si presupune generarea §i transferul de 
cunoa§tere prin:

a) formarea inipala §i continua, la nivel universitar §i postuniversitar a ofperilor pentru toate 
armele/specialitaple militare aparpnand Fortelor Aeriene, precum §i a speciali§tilor militari 
§i civili, pentru beneficiari intemi §i extemi;
b) cercetare §tiinpfica, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, prin create individuals §i 
colectiva, in domeniul §tiin{elor, precum §i valorificarea §i diseminarea rezultatelor acestora.
c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul institutiei 
si al mediului social, economic si cultural.

Art.5 Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” este institupa de invatamant superior militar care 
are ca obiectiv formarea ofperilor licenfiafi in domeniul §tiin(e militare, informalii f  ordine publica 
§i in domenii conexe, pentru Fopele Aeriene §i alfi beneficiari intemi §i extemi, organizarea §i 
elaborarea de studii §tiinpfice §i activitati de cercetare §tiintifica, continuarea implementarii 
standardelor, procedurilor §i tehnologiilor de instruire §i evaluare ale armatelor partenere de Alianta, 
devansarea prin aria curriculara a transformarilor §i schimbarilor care se produc la nivelul 
structurilor operationale ale Fortelor Aeriene, intr-un mediu §i printr-un proces educational cat mai 
integrat spapului educational national, european §i euro-atlantic §i a speciali§tilor in domeniul de 
studiu §tiin(e militare §i in domenii conexe, prin studii universitare de master.

Art.6
(1) Obiectivele strategice ale academiei sunt:

a) adaptarea continua a cadrului institutional, a conceppei de organizare §i modemizare a 
procesului educational din Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda”, astfel incat, pe 
parcursul studiilor universitare, studenpi sa dobandeasca cuno§tinte solide de specialitate, 
pentru dezvoltarea aptitudinilor §i competentelor specifice;

b) fundamentarea fiecarei discipline cuprinsa in planurile de invatamant pe baza standardelor 
naponale §i europene in domeniu;

c) corelarea continutului programelor de studii cu cerintele §i prioritatile de instruire ale 
beneficiarilor §i cu cerintele cuprinse in modelul absolventului;

d) participarea la programele nationale §i intemationale de cercetare §tiinpfica, prin asigurarea 
cunoa§terii, difuzarii §i valorificarii rezultatelor §tiintifice obtinute de membri comunitatii 
universitare;

e) stimularea, dezvoltarea creativitatii §i popularizarea performantelor §tiinpfice originale ale 
membrilor comunitatii academice;

f) dezvoltarea sistemului de asigurare a calitapi ca demers pro-activ, orientat spre 
competitivitate §i intemationalizare.

(2) Cifrele de §colarizare anuale pentru fiecare program de studii universitare, de studii 
postuniversitare, respectiv pentru fiecare curs de formare profesionala sunt aprobate de ministerul 
de resort.
(3) Statele de functii ale personalului universitar se intocmesc anual, prin stabilirea de norme 
universitare, inainte de inceperea fiecarui an universitar. In cazuri exceptionale (situafii de urgenta,
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solicitari specifice invatamantului superior militar, etc) statele de functii pot fi actualizate pe 
parcursul anului universitar.

Art.7
(1) Principiile care fimdamenteaza activitatea in Academie sunt:

a) principiul autonomiei universitare;
b) principiul libertapi academice;
c) principiul raspunderii publice;
d) principiul asigurarii calitapk
e) principiul echitapi;
f) principiul eficienfei manageriale §i financiare, in baza caruia se urmare§te obpnerea 

de rezultate educaponale adecvate, prin gestionarea resurselor existente;
g) principiul transparent;
h) principiul respectarii drepturilor §i libertaplor membrilor comunitapi universitare;
i) principiul libertapi de mobilitate naponala §i intemaponala a studenplor, a cadrelor 

didactice §i a cercetatorilor;
j) principiul centrarii educapei pe student;
k) principiul relevant, in baza caruia educapa raspunde cerintelor de dezvoltare 

personala §i cerintelor social-economice;
l) principiul garantarii identitapi cultural atuturor membrilor comunitapi academice §i a 

dialogului intercultural;
m) principiul asumarii, promovarii §i pastrarii identitapi naponale §i a valorilor culturale 

ale poporului roman;
n) principiul recunoa§terii §i garantarii drepturilor persoanelor aparpnand minoritaplor 

naponale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea §i la exprimarea identitapi lor etnice, 
culturale, lingvistice §i religioase;

o) principiul asigurarii egalitapi de §anse §i nediscriminarii;
p) principiul libertapi de gandire §i al independent fa^a de ideologii §i doctrine politice 

§i religioase;
q) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;
r) principiul participarii studenplor in luarea deciziilor.

(2) Toate principiile asumate instituponal produc efecte asupra comunitapi academice §i spapului 
universitar propriu.
(3) in AFAHC nu sunt admise discriminari pe criteria de varsta, etnie, gen, origine sociala, 
orientare politica sau religioasa.
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CAPITOLUL 2 - AUTONOMIA UNIVERSITARA

Art.8 Autonomia universitara este garantata prin Constitutia Romaniei si se exercita cu conditia asumarii 
raspunderii publice si in limitele legislatiei na{ionale in vigoare. Libertatea academica este garantata prin 
lege.

Art.9
(1) Autonomia universitara da dreptul Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” sa i§i 
stabileasca direcfiile de acfiune privind: indeplinirea misiunii, strategia institutional;!, structura, 
activitaple, organizarea §i funcfionarea proprie, gestionarea resurselor financiare, materiale §i 
umane, cu respectarea legislatiei in vigoare.
(2) Structura organizatorica, oferta de §colarizare care coniine domeniile, programele de studii, 
cifrele anuale de §colarizare §i criteriile de selec|ie a candida|ilor pentru inva|amantul superior 
militar se stabilesc, dupa caz, de Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor Interne, 
Ministerul Justitiei, Serviciul Roman de Informapi §i alte institu^ii cu atribu^ii in domeniile apararii, 
informatiilor, ordinii publice §i securitatii nationale, potrivit specificului fiecarei arme, fiecarui 
serviciu, fiecarei specializari, fiecarui nivel §i forma de organizare a invatamantului, in condifiile 
legii.
(3) Academia funcponeaza pe baza autonomiei universitare care se materializeaza prin:

a) autonomia decizionala;
b) autonomia planificarii §i organizarii procesului didactic;
c) autonomia organizarii §i desfa§urarii cercetarii §tiin^ifice;
d) autonomia selectarii §i promovarii personalului didactic §i de cercetare, in conditiile legii;
e) autonomia utilizarii fondurilor financiare in conformitate cu prevederile legale;
f) autonomia rela^iilor publice.
g) raspunderea publica pentru eficienta manageriala §i a utilizarii resurselor, a cheltuirii 

fondurilor din surse publice, pentru transparent deciziilor si activitatilor universitare, pentru 
respectarea liberta|ii academice a personalului didactic si administrativ din AFAHC, precum 
si a drepturilor si libertaplor studentilor.

Art.10
(1) Autonomia decizionala a academiei consta in dreptul acesteia de a hotari, prin structurile §i 
funcpile de conducere §i in limitele competentelor acestora, asupra modului de aplicare §i 
interpretare a prezentei Carte universitare, a regulamentelor §i metodologiilor proprii, precum §i in 
legatura cu toate aspectele care tin de competenta fiecareia in parte, potrivit legii.
(2) Autonomia decizionala presupune:

a) dreptul de a organiza §i desfa§ura concursuri de admitere, examene de licenta §i disertatie §i 
de a emite diplome (certificate);

b) dreptul de inmatriculare/exmatriculare a studentilor in/din academie;
c) dreptul de acordare, in conditiile legii, a titlurilor didactice, §tiintifice §i onorifice;
d) dreptul de infiintare de facultati, departamente, centre de cercetare, §coli doctorale §i cursuri 

postuniversitare;
e) dreptul de infiintare, conform legii, singura sau prin asociere, de fundatii sau asociatii;
f) dreptul de asociere in consortii universitare.
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Art.ll A u t o n o m i a p l a n i f i c a r i i  $iorganizariiprocesului didactic presupune:
a) dreptul de a elabora §i aplica documente proprii de planificare, organizare §i desfa§urare a 

procesului educational;
b) dreptul de a descrie calificarile §i competentele pe cicluri universitare, de a proiecta aria 

curriculara a programelor universitare de studii de licenta §i master;
c) dreptul de a stabili tematica examenelor, verificarilor, lucrarilor de licenta §i de disertape ale 

studenplor, etc.;
d) dreptul de a organiza §i stabili conpnutul activitaplor de perfecponare a pregatirii 

personalului didactic;
e) dreptul de a prospecta necesitaple beneficiarilor in vederea introducerii corecpilor adecvate 

in procesul formativ §i a identificarii oportunitaplor de evolupe in cariera a absolvenplor.

Art.12 Autonomia organizarii ?i desfdpirdrii cercetari presupune:
a) dreptul de a elabora planul propriu de cercetare §tiinpfica §i de a utiliza fondurile materiale 

§i financiare la dispozipe;
b) dreptul de a organiza §i desfa§ura manifestari §tiin^iflce proprii sau in colaborare cu alte 

universitap;
c) dreptul de a participa la manifestari §tiinpfice organizate pe plan local, naponal §i 

international;
d) dreptul de a contracta proiecte de cercetare §tiinpfica;
e) dreptul de a organiza activitatea de documentare §tiinpfica;
f) dreptul de a elabora, edita, publica §i disemina carp, tratate, monografii, articole etc.

Art.13 Autonomia selectarii §ipromovarii personalului didactic de cercetare presupune:
a) dreptul de a organiza §i desfa§ura concursuri pentru ocuparea posturilor didactice §i de 

cercetare, precum §i a functiilor de conducere, conform legislatiei in vigoare;
b) dreptul de a formula criterii de performanta specifice privind participarea la concursuri 

pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare, pentru ocuparea functiilor de conducere 
§i dreptul de selectare pe baza acestor criterii de performanta specifice, conform 
reglementarilor legale;

c) eligibilitatea functiilor §i structurilor de conducere.

Art. 14 Autonomia utilizarii fondurilorfinanciare presupune:
a) stabilirea §i solicitarea fondurilor necesare organizarii §i desfa§urarii procesului de 

management educational;
b) dreptul de a gestiona fondurile alocate institupei sau atrase din alte surse;
c) dreptul de a obpne fonduri extrabugetare §i libertatea de a le utiliza legal, potrivit 

necesitaplor invatamantului §i cercetarii §tiinpfice.

Art.15 Autonomia relafiilorpublice presupune:
a) dreptul de a stabili relapi de colaborare, de a incheia protocoale cu institupi de invatamant 

superior din tara §i strainatate, cu mass-media, cu segmente ale opiniei publice, in 
conformitate cu actele normative in vigoare;

b) dreptul de afiliere §i reprezentare in organisme §i foruri §tiintifice, la nivel national §i 
international;

c) dreptul de a aplica eficient un marketing specific institupilor de invatamant superior militar 
pentru promovarea ofertei educaponale, asigurarea transparenjei informapilor de interes 
public cu privire la programele de studii §i, dupa caz, certificatele, diplomele §i calificarile 
oferite;

d) dreptul de a stabili §i utiliza insemnele §i simbolurile proprii academiei.
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Art.16 In vederea exercitarii autonomiei universitare, academia i§i asuma raspunderea publica 
pentru:

a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei universitare §i a cadrului normativ national §i 
european in domeniul invatamantului superior;

b) aplicarea §i respectarea reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea §i evaluarea 
calita^ii in invafamantul superior;

c) respectarea politicilor de etica si deontologie universitara cuprinse in Codul de etica §i 
deontologie universitara aprobat de Senatul universitar (Anexa nr. );

d) asigurarea eficienjei manageriale §i a utilizarii resurselor, a cheltuirii fondurilor din surse 
publice, conform contractului institutional;

e) asigurarea transparent deciziilor §i activitatilor sale, conform legislatiei in vigoare;
f) respectarea libertapi academice a personalului didactic, didactic auxiliar §i de cercetare, 

precum §i a drepturilor §i liberta|ilor studenplor.

Art.17
(1) Comandantul (rectorul) Academiei are obligatia sa prezinte anual, cel tarziu pana in prima zi 
lucratoare a lunii aprilie a fiecarui an, un raport privind starea AFAHC. Raportul este dezbatut in 
Senat si este facut public pe site-ul institutiei. Acest raport include cel putin:

a) situatia fmanciara a institutiei de invatamant superior, pe surse de finantare si 
tipuri de cheltuieli;

b) situatia fiecarui program de studii;
c) situatia personalului institutiei de invatamant superior;
d) rezultatele activitatilor de cercetare;
e) situatia asigurarii calitafii activitatilor din cadrul institutiei de invatamant superior;
f) situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de 

cercetare;
g) situatia posturilor vacante;
h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente;
i) analiza implementarii planului operational anual pentru anul calendaristic 

precedent.

(2) Raportul anual al Comandantului (rectorului) este o components a raspunderii publice si 
constituie o conditie pentru accesul la finantarile din bugetul public.
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CAPITOLUL 3 - COMUNITATEA UNIVERSITARA

3.1 Membrii comunitapi universitare

Art.18
(1) Comunitatea AFAHC este constituita din studenp, cursanp, personal didactic de predare/ 
cercetare si personal administrativ.
(2) Din comunitatea universitara fac parte si persoane carora li s-a conferit calitatea de membra al 
comunitapi universitare, prin hotarare a senatului universitar.
(3) Membrii comunitatii universitare au drepturile §i indatoririle stabilite prin reglementarile legale 
in vigoare si prin prezenta carta universitara.
(4) Personalul didactic in AFAHC este format din personalul didactic de predare/ cercetare militar 
§i civil si personal didactic/ de cercetare auxiliar. Personalul didactic de predare include §i 
instractorii militari.
(5) In raport cu relapile de munca stabilite cu academia, personalul didactic de predare/ de cercetare 
poate fi: titular sau asociat, conform reglementarilor in vigoare.
(6) Personalul didactic de predare/ de cercetare angajat pe perioada determinata au statut de cadru 
didactic §i de cercetare asociat.
(7) Personalul didactic titular, militar §i civil, poate fi incadrat pe funcpi didactice universitare §i de 
cercetare in conformitate cu reglementarile legale.
(8) In raport cu necesitaple beneficiarilor §i cele academice proprii, consiliul de administrate 
aproba, pe o durata determinata, invitarea in cadral AFAHC a unor cadre didactice universitare, 
instractori militari, instractori de informapi, instractori de ordine publica §i a altor speciali§ti cu 
valoare recunoscuta in domeniu, din (ara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice 
universitare asociate invitate. Remunerarea cadrelor didactice universitare din strainatate se poate 
face cu o suma forfetara brata, care sa acopere atat tarifele de predare, stabilite conform tarifelor 
reglementate de institupa de inva|amant de provenienpi, cat §i alocapile de transport §i cazare.
(9) Angajarea special i§tilor cu valoare §tiinpfica §i profesionala recunoscuta in domeniu, din (ara 
sau din strainatate, care nu depn diploma de doctor, in calitate de cadre didactice asociate invitate, 
se avizeaza de catre consiliul departamentului §i se aproba de consiliul de administrate. Angajarea 
§i incadrarea acestor speciali§ti se realizeaza pe baza unei metodologii proprii aprobate de senatul 
universitar.
(9) Corpul instractorilor militari funcponeaza in AFAHC potrivit legii. Funcpile didactice aferente, 

condipile care se cer indeplinite pentra ocuparea acestora, precum §i normele didactice, 
competenjele §i responsabilitaple sunt stabilite prin instracpuni ale Ministeralui Apararii Naponale, 
respectand reglementarile in vigoare.
(10) Personalul didactic militar §i instractorii militari au drepturi §i indatoriri care decurg din 
legislapa specified in vigoare, din calitatea de cadru militar in activitate, din Carta universitara §i 
din Codul de etica §i deontologie profesionala.
(11) Membrilor comunitapi universitare le este garantata libertatea academica.
(12) Toti membrii comunitapi AFAHC desfasoara activitap subordonate misiunii §i obiectivelor 
AFAHC.

Art.19 Membrii comunitapi universitare au urmatoarele drepturi:
a) sa aiba inipativa, sa se dezvolte §i sa se perfec(ioneze profesional prin exprimarea libera a 

opiniilor academice in spapul universitar §i sa aiba libertatea de predare, de formare, de 
cercetare §tiinpfica, in conformitate cu standardele de calitate academica;
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b) sS utilizeze baza materials §i resursele academiei in vederea realizSrii atribupilor 
profesionale;

c) sa exercite dreptul de proprietate intelectualS asupra rezultatelor activitapi didactice §i de 
cercetare §tiinpfic&;

d) sa beneficieze de condipi de muncS adecvate indeplinirii atribupilor §i sarcinilor de serviciu;
e) sa desfa§oare activitSp de cercetare §tiinpfic3 in domenii de interes, in conformitate cu 

legislapa in vigoare;
f) sa concureze pentru obpnerea de flnanjare prin contracte de cercetare la nivel local, naponal 

§i intemaponal;
g) sa beneficieze de recunoa§terea valorii activitSpi personale §i de drepturile ce decurg din 

aceasta in plan moral, profesional §i material;
h) sa disemineze rezultatele activitapi de invafamant §i de cercetare §tiinpfic3, in academie §i in 

afara acesteia, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu prevederile Codului de 
eticS, respectiv in conformitate cu metodologiile §i regulamentele specifice;

i) sa puna in practicS idei inovatoare pentru modemizarea invapimantului §i cercetSrii 
§tiinpfice;

j) sa participe la iniperea, organizarea §i conducerea activitSplor comunitSpi universitare din 
care fac parte;

k) sa conteste o decizie considerate inadecvata sau injusta, conform reglementarilor legale in 
vigoare;

l) sa ii fie rezervat postul didactic, in condipile prevazute de lege;
m) sa participe sau sa se constituie in asociapi §i organizapi profesionale, §tiinpfice §i culturale, 

naponale sau intemaponale, cu respectarea reglementarilor in vigoare;
n) sa beneficieze de toate drepturile acordate personalului didactic §i de cercetare §tiinpfic3 pe 

plan naponal, conform legislapei in vigoare;
o) sa participe la viaja publics §i socials in propriul interes §i in beneficiul institupei, cu 

respectarea prevederilor legale.

Art.20 Personalul didactic din AFAHC are indatoriri §i raspunderi de natura profesionala, materials 
§i eticS, dupS cum urmeazS:

a) sS indeplineascS in totalitate, la nivel cat mai ridicat, obligapile privind efectuarea 
activitSplor didactice §i §tiinpfice care le revin;

b) sS i§i perfecponeze continuu pregStirea §tiinpficS §i profesionalS;
c) sS respecte prevederilor legislapei naponale in domeniu, ale Cartei universitare, precum §i 

ale regulamentelor §i metodologiilor academiei;
d) sS respecte Codul de eticS §i deontologie profesionalS ( nr. 1 la prezenta Carta);
e) sS reprezinte cu demnitate academia in toate imprejurSrile;

Art.21 Membrii comunitSpi universitare rSspund disciplinar pentru nerespectarea indatoririlor ce le 
revin potrivit contractului de studii sau contractului individual de muncS/ contractului de exercitare 
a profesiei de cadru militar in activitate/ contractului individual de muncS.

Art.22
(1) Persoanele care ocupS funcpi de conducere in Academia Foifelor Aeriene „Henri CoandS” pot 
colabora cu sindicatele §i organizapile personalului civil §i cu organizapile studen|e$ti, legal 
constituite, cu urmStoarele obligapi:

a) sS nu intervinS in organizarea §i conducerea acestora;
b) sS nu trateze discriminatoriu personalul academiei §i studenpi acesteia in funcpe de afilierea 

la respectivele organizapi;
c) sS faciliteze desfa§urarea in bune condipi a activitSplor acestora;
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d) sa le consulte trimestrial §i, in mod exceptional, ori de cate ori este nevoie.
(2) Sindicatele/ organizapile personalului civil §i organizapile studen|e§ti au garantata independent 
lor organizatorica, executiva §i financiara fa\a de academie, aplicand in mod obligatoriu urmatoarele 
principii:

a) sa fie parteneri cu drepturi egale in colaborarea cu academia;
b) sa aiba libertatea de a se adresa structurilor §i persoanelor care incadreaza funcpi de 

conducere din academie;
c) sa nu aiba in management persoane cu funcpi de conducere in academie.

Art.23
(1) Personalul didactic de predare/ de cercetare al academiei cuprinde persoanele incadrate pe 
urmatoarele funcpi didactice/ de cercetare: asistent universitar, lector universitar/ §ef de lucrari, 
conferenpar universitar §i profesor universitar, respectiv asistent cercetare, cercetator §tiinpfic, 
cercetator $tiinpfic gradul III, cercetator §tiin îfic gradul II §i cercetator §tiinpfic gradul I.
(2) Instructorii militari sunt asimilap personalului didactic de predare.

Art.24
(1) Funcpile didactice auxiliare sunt stabilite in anexele legilor de salarizare, cu posibilitatea 
completarii lor prin ordin al ministrului educapei §i al ministrului muncii §i solidaritapi sociale, in 
funcpe de necesitaple institupilor de invapimant superior sau ale bibliotecilor centrale universitare.
(2) Personalul de sprijin in vederea desfa§urarii procesului educational printr-o abordare integrate a 
nevoilor studentului, profesionisti din alte domenii fundamentale ale dezvoltarii tanarului, precum 
sanatate, consiliere/ evaluare/ terapie psihologica §i asistenta sociala, este incadrat in sistemul de 
invatamant superior cu statut de personal didactic auxiliar.

Art.25 Personalul didactic §i de cercetare din academie poate beneficia de gradatie de merit 
acordata in conditiile legii, pe baza unei metodologii proprii. (toate categoriile de personal)

Art. 26
(1) Protecpa drepturilor salariatilor, precum §i a drepturilor de proprietate intelectuala asupra 
creatiei §tiinpfice, culturale sau artistice este garantata in conformitate cu legislatia specified in 
vigoare.
(2) Membrilor comunitatii universitare le este garantata libertatea academica. in baza acesteia, ei 
pot exprima liber opinii academice in spapul universitar §i au libertatea de predare, de cercetare §i 
de creape, in conformitate cu criteriile de calitate academica.
(3) Personalul didactic §i studentii/cursantii sunt protejafi in spapul universitar, conform 
regulamentelor proprii specifice.

Art. 27 Personalul didactic de predare/ de cercetare are dreptul de a publica studii, articole, 
volume sau opere de arta, de a Candida la obpnerea de granturi naponale §i intemaponale, fara 
restriepi ale libertapi academice.

Art. 28 Personalul didactic de predare/ de cercetare are dreptul sa faca parte din asociapi §i 
organizapi sindicale, profesionale §i culturale, naponale §i intemaponale, precum §i din organizapi 
politice legal constituite, in conformitate cu prevederile legii.

Art. 29
(1) Cadre didactice/de cercetare titulare pe un post didactic din invafamant, ales in Parlament, 
numite in Guvem sau care indeplinesc fimepi de specialitate specifice in aparatul Parlamentului, al 
Administrapei Prezidenpale, al Guvemului si in Ministerul Educapei, precum §i cel ales de
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Parlament in organismele centrale ale statului, au drept de rezervare a postului didactic pe perioada 
in care indeplinesc aceste functii.
(2) Prevederile alin. (1) se aplicS si cadrelor didactice/de cercetare titulare pe un post didactic/de 
cercetare din institutiile de invatamant superior, care indeplinesc functia de prefect sau subprefect, 
presedinte §i vicepresedinte al consiliului judetean, primar, viceprimar, precum si cadrelor 
didactice trecute in functii de conducere, de indrumare si de control in sistemul de invatamant, de 
culture, de tineret si de sport. De acelea§i drepturi beneficiazS si personalul didactic /de cercetare 
titulare pe un post didactic/ de cercetare din invatamant numite ca personal de conducere sau in 
functii de specialitate specifice din cadrul autoritatilor si institutiilor publice, ARACIS, comisiilor 
si agentiilor din subordinea Administratiei Prezidentiale, Parlamentului, Guvemului sau a 
Ministerului Educatiei.
(3) De prevederile alin. (1) beneficiaza §i personalul didactic trimis in strSinState cu misiuni de 
stat, cel care lucreazS in organisme intemafionale, precum §i insofitorii acestora, daca sunt cadre 
didactice titulare pe un post didactic din institutiile de invatamant superior.
(4) Personalului didactic titular pe un post didactic/ de cercetare din invatamant, solicitat in 
strainatate pentru predare, activitatea artistica sau sportivS, pe baza de contract, ca urmare a unor 
acorduri, convenfii guvemamentale, interuniversitare sau interinstituponale, ori trimis pentru 
specializare, i se rezervS postul didactic/ de cercetare pentru perioada respective.

Art.30
(1) Personalul didactic §i de cercetare se pensioneaza la implinirea varstei de 65 de ani. La cererea 
cadrului didactic, se poate menfine statutul de titular panS la finalul anului universitar in care 
impline§te varsta de pensionare.
(2) Senatul AFAHC poate decide continuarea activitafii unui cadru didactic sau de cercetare dupS 
pensionare, in baza unui contract pe perioada determinate de un an, cu posibilitatea de prelungire 
anuale conform cartei universitare, fare limite de varstS.
(3) Prin excepfie de la prevederile alin. (1), in cazul in care AFAHC nu poate acoperi normele cu 
titulari, pot hoteri menpnerea calitepi de titular in invSt&mant §i/sau in cercetare, cu toate drepturile 
§i obligafiile ce decurg din aceaste calitate, pe baza evaluerii anuale a performanfelor academice, 
dupe o metodologie stabilite de senatul universitar.

Art.31 Senatul Universitar poate decide conferirea titlului onorific de profesor emerit, pentru 
excelen^a didactice §i de cercetare, cadrelor didactice care au atins varsta de pensionare.

Art.32 Cadrele didactice beneficiaze, anual, de dreptul la concediu de odihne, in perioada 
vacanfelor universitare, cu o durate de cel pufin 40 de zile lucretoare. in cazuri bine justificate, 
conducerea AFAHC poate intrerupe concediul legal, persoanele in cauze urmand a fi remunerate 
pentru munca depusS.

Art.33
(1) Personalul didactic titular pe un post didactic/de cercetare din institutiile de invafamant 
superior, care, din proprie initiative, solicits sa se specializeze sau sa participe la cercetare 
§tiintifica in tara sau in strainatate, are dreptul la concedii fara plata cu rezervarea postului didactic 
pe perioada concediului fara plata astfel acordat. Durata totala a acestora nu poate depa§i 3 ani intr- 
un interval de 7 ani. Aprobarile in aceste situafii sunt de competenfa conducerii AFAHC, daca se 
face dovada activitafii respective.
(2) Personalul didactic de predare/ de cercetare titular pe un post didactic/de cercetare din 
invatamant poate beneficia de concediu fara plata pe timp de un an universitar, o data la 10 ani, cu 
aprobarea institutiei de invatamant superior, cu rezervarea postului pe perioada respectiva.
(3) Perioada de rezervare a postului didactic se considers vechime in invStSmant.
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Art.34 Personalul didactic/de cercetare are dreptul la suspendarea activitapi didactice, cu 
rezervarea postului, pentru cre§terea §i ingrijirea copilului in varsta de pana la 2 ani, respectiv 3 ani 
in cazul copiilor cu handicap, conform prevederilor legale. De acest drept poate beneficia numai 
unul dintre paring sau suspnatorii legali.

Art.35 AFAHC poat asigura, integral sau partial, transportul §i cazarea salariaplor care domiciliaza 
in alte localitap, cu incadrarea in bugetul aprobat, pe baza reglementarilor specifice.

Art.36 Personalul din invapimant beneficiaza de asistenpi medicala in cabinete 
medicale/stomatologice §i psihologice, precum §i in ambulatorii de specialitate si unitati sanitare 
publice stabilite prin protocolul incheiat intre Ministerul Educapei §i Ministerul Sanatapi.

3.2 Personalul didactic de predare/ de cercetare — drepturi p obligati

Art.37 in raport cu relapile de munca stabilite cu AFAHC, personalul didactic de predare/ de 
cercetare poate fi: titular sau asociat. In raport cu participarea la procesul didactic si cu gradul de 
pregatire profesionala, personalul didactic poate fi: personal didactic de predare, personal de 
cercetare si personal didactic auxiliar.

Art.38
(1) Prin personal didactic titular din cadrul AFAHC se injelege personalul didactic care ocupa o 
funcpe didactica in academie, obpnuta prin concurs, pe o perioada nedeterminata, in condipile 
legii, personalul didactic menpnut in funcpa didactica, precum §i personalul didactic care 
beneficiaza de rezervare de post, in condipile legii.
(2) Personalul didactic de predare/ de cercetare angajat pe perioada determinate are statut de cadru 
didactic de predare/ de cercetare asociat.
(3) Selecpa, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea §i incetarea relapilor contractuale 
de munca ale personalului didactic de predare/ de cercetare sunt de raspunderea directorului de 
departament sau a decanului.
(4) Personalul didactic titulare din sistemul de aparare, ordine publica §i securitate naponala, 
pensionate pentru limita de varsta si vechime integrals ca militari, pot sa i§i continue activitatea 
didactica, in cadrul aceleia§i institupi de invatamant superior, in condipile legii. In termen de 30 de 
zile calendaristice anterior implinirii condipilor de pensionare, personalul didactic militar §i 
personalul didactic titular poate opta pentru continuarea activitapi didactice pana la implinirea 
varstei legale de pensionare in invatamantul de stat, cu respectarea normelor specifice MApN.

Art.39
(1) Personalul didactic de predare titular, militar §i civil, poate ocupa urmatoarele funcpi didactice: 
asistent universitar, lector universitar/§ef de lucrari, conferenpar universitar §i profesor universitar.
(2) In funcpe de necesitaple proceselor formative, in AFAHC poate funcpona §i personal didactic 
asociat pentru urmatoarele funcpi: asistent universitar, lector universitar/ §ef de lucrari, 
conferenpar universitar §i profesor universitar.
(3) Angajarea specialist lor cu valoare stiinpfica si profesionala recunoscuta in domeniu, din tara 
sau din strainatate, care nu depn diploma de doctor, in calitate de cadre didactice asociate invitate 
se realizeaza cu avizul Consiliului departamentului §i cu aprobarea Consiliului de Administrate. 
Angajarea si incadrarea acestor specialist se realizeaza pe baza unei metodologii proprii, aprobate 
de Senatul Universitar.
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(1) Personalul didactic civil are drepturi §i indatoriri care decurg din Carta universitara, din Codul de 
etica §i deontologie profesionala, din contractul individual de munca §i din legislapa specifica in 
vigoare.
(2) Personalul didactic militar §i membrii Corpului instructorilor militari au drepturi §i indatoriri 
care decurg din Carta universitara, din Codul de etica §i deontologie profesionala, din legisla{ia 
specifica in vigoare §i din calitatea de cadru militar in activitate.
(3) Personalul didactic si de cercetare din invatamantul superior militar, de informatii, de ordine 
publica si securitate nationals se supun prevederilor statutului categoriei de personal din care fac 
parte, precum si prevederilor legale aplicabile cadrelor didactice si de cercetare din institutiile 
civile de invatamant superior.

Art.41
(1) Programul personalului didactic §i de cercetare este stabilit in conformitate cu normativele 
legale in vigoare. Personalul didactic §i de cercetare poate desfa§ura activitatea didactica §i de 
cercetare in academie sau pe baza altor contracte, in afara acesteia, cu aprobarea Senatului.
(2) Personalul didactic titular din AFAHC are dreptul de a promova in cariera didactica, pe baza de 
examen, in una dintre funcpile didactice, in limita posturilor didactice vacante aprobate anual in 
acest scop de consiliul de administrate.
(3) Consiliul de administrate al AFAHC, la propunerea consiliului departamentului, aproba cererile 
privind inscrierea la examen in vederea promovarii in cariera didactica.

Art.42
(1) Stabilirea sarcinilor didactice §i de cercetare §tiintifica in Academia Forfelor Aeriene „Henri 
Coanda” se efectueaza pe baza prevederilor legale §i a metodologiei proprii aprobata de Senatul 
universitar.
(2) Contractele individuale de munca ale personalului didactic §i de cercetare includ asumarea de 
catre angajat a unor standarde minimale ale rezultatelor activitatilor didactice §i de cercetare, 
aprobate de senatul universitar, la propunerea consiliului de administrate, §i clauze privind 
sanctonarea angajatului, in conditile neindeplinirii acestor standarde minimale, in conformitate cu 
legislata in vigoare.
(3) Rezultatele §i performantele personalului didactic §i de cercetare din academie sunt evaluate 
periodic, la intervale de maximum 5 ani. Aceasta evaluare se face in conformitate cu o metodologia 
aprobata §i aplicata de senatul universitar, care ia in considerare, in primul rand, activitatile 
didactice §i de cercetare §i participarea la proiecte de cercetare, in domeniul educatei §i formarii 
profesionale sau de dezvoltare institutional^ castigate in cadrul unor competed najionale sau 
intemationale, precum §i alte activitati.

Art.43 Atribupile principale ale personalului didactic de predare/ de cercetare din Academia 
Forjelor Aeriene „Henri Coanda” sunt urmatoarele:

a) desfa§urarea de activitat didactice de predare, seminar, laborator, instruire practica §i de 
evaluare, conform planurilor de invatamant §i fi§elor disciplinelor, elaborate pentru studiile 
universitare;

b) coordonarea de lucrari de finalizare a studiilor;
c) desfa§urarea de activitati de cercetare §tiintifica;
d) desfa§urarea de activitati de tutorat privind procesul educational, consultatii, coordonare a 

cercurilor §tiintifice studente§ti;
e) desfa§urarea de activitati de pregatire metodica;
f) promovarea academiei §i a procesului de invatamant;
g) desfa§urarea de activitati specifice.

Art.40
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3.3 Personalul didactic si de cercetare asimilat -  drepturi si obligatii

Art. 44
(1) Corpul instructorilor militari funcponeazS in Academie potrivit Legii, ordinelor si 
instrucpunilor Ministerului ApSrSrii Naponale. Instructorii militari au drepturile §i indatoririle care 
decurg din Lege §i din calitatea de cadru militar.
(2) In AFAHC i§i desfa§oara activitatea personalul instructori militari asimilap personalului 
didactic.
(3) Personalul didactic §i didactic asimilat din AFAHC are drepturile §i indatoririle care decurg din 
prezenta Legea nr. 199/2023 -  Legea invStSmantului superior §i din calitatea de cadru militar in 
activitate.
(4) Categoriile/ funcpi le de instructori militari din care se formeazS Corpul instructorilor militari 
in Academie sunt:

a) instructor;
b) instructor principal;
c) instructor superior;
d) instructor avansat.

(5) Condipile care se cer indeplinite pentru ocuparea funcpilor vacante de instructori militari, 
precum §i normele didactice, competentele $i responsabilitaple sunt stabilite prin instrucpuni ale 
Ministerului Apararii Naponale.
(6) In Academie pot funcpona instructori asocial, pentru categoriile prevSzute la alin. (4), in 
condipile stabilite prin ordine §i instrucpuni proprii.

3.4 Personalul didactic de predare/ de cercetare auxiliar si personalul administrativ -  
drepturi si obligatii

Art.45 Personalul didactic auxiliar §i personalul administrativ au obligapa de a respecta normele 
specifice de conduits.

Art.46
(1) In Academie funcponeazS personal didactic §i de cercetare auxiliar care poate ocupa funcpi 
didactice auxiliare stabilite in anexele legilor de salarizare, cu posibilitatea completSrii lor prin 
ordin al ministrului educapei si al ministrului muncii si solidaritapi sociale, in funcpe de 
necesitSple institupilor de invStSmant superior.

Art.47 Personalul didactic auxiliar si administrativ din invStSmantul superior desfasoarS activitap 
specifice stabilite in fi$a individuals a postului. Timpul sSptSmanal de lucru al personalului 
didactic auxiliar §i nedidactic este identic cu cel stabilit pentru personalul cu funcpi echivalente din 
celelalte sectoare bugetare, potrivit legii.

3.5 Personalul de cercetare -  drepturi $i obligapi
Art.48
(1) Personalul de cercetare, militar §i civil, poate ocupa urmatoarele funcpi de cercetare: 
asistent cercetare, cercetator §tiinpfic, cercetator §tiinpfic gradul III, cercetator §tiinpfic gradul II §i 
cercetator §tiinpfic gradul I.
(2) Personalul de cercetare desfasoara activitap specifice, stabilite in fi§a individuals a postului 
de cStre conducerea institupei sau a departamentului.
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Art49 Ecliivalen^a funcpilor din cercetare cu funcpile didactice opereaza in ambele sensuri, cu aprobarea 
senatului universitar, si este urmatoarea:

a) cercetator §tiinpfic se echivaleaza cu asistent universitar, pentru persoanele care de|in 
o diploma de doctor;

b) cercetator §tiin̂ ific gradul III se echivaleaza cu lector universitar/ §ef de lucrari;
c) cercetator §tiinpfic gradul II se echivaleaza cu conferenpar universitar;
d) cercetator §tiin îflc gradul I se echivaleaza cu profesor universitar.

Art.50 In AFAHC, in structura departamentelor, a entitatilor de cercetare sau in alte uni tap poate 
funcpona pe posturi distincte §i personal de cercetare, personal de cercetare asociat, inclusiv 
student din toate cele trei cicluri, precum §i alte categorii de personal, potrivit legii. Angajarea 
acestora se face cu contract de munca pe perioada determinate sau nedeterminata, conform legii.

Art.51 -  Funcpile §i gradele de cercetator stiintific in reteaua invatamantului superior se obtin 
potrivit reglementarilor legale in vigoare. Drepturile §i obligapile personalului de cercetare 
incadrat pe funcpi specifice sunt reglementate in Statutul personalului de cercetare -  dezvoltare.

3.6 Studenti si cursanti -  drepturi si obligatii

Art.52 Drepturile §i obligapile studenplor din prezenta Carta universitara sunt completate cu cele 
din Codul universitar al drepturilor §i obligapilor studentului din Academia For{elor Aeriene „Henri 
Coanda” §i din alte reglementari interne.

Art.53 Studenti academiei au urmatoarele drepturi specifice:
a) sa beneficieze de egalitate de tratament in cadrul academiei, fara niciun fel de discriminare, 

cu dreptul de a i§i exprima liber opiniile academice in institute;
b) sa beneficieze in condipile legii de gratuitatea invatamantului pe durata studiilor de licenta, 

cu condipa de a nu fi urmat un program de studii bugetat de acela§i nivel;
c) sa utilizeze baza didactica §i tehnico-materiala a academiei in scopul formarii competen|elor 

prevazute in documentele curriculare;
d) sa fie consiliap de personalul universitar (didactic §i auxiliar), de speciali§ti din Centrul de 

Consiliere si Orientare in Cariera in scopul orientarii profesionale;
e) sa aiba acces la datele privind situapa §colara personala;
f) sa aiba acces la informa(ii care se refera la propriul parcurs educational §i la comunitatea 

academica din care fac parte;
g) sa beneficieze de hrana, echipament, materiale de intretinere §i cazarmament, rechizite 

§colare, asistenta medicala, documente de transport §i de alte forme de asigurare materials in 
conformitate cu normativele in vigoare;

h) sa beneficieze de echipament de protectie, materiale specifice §i de alimente antidot/ 
neutralizante, in cazul participarii la activitati care presupun acordarea acestor drepturi;

i) sa beneficieze de asistenta medicala, psihologica §i religioasa, de consiliere §i orientare in 
cariera in conditiile stabilite de prevederile legale;

j) sa participe in calitate de reprezentanp alesi in structurile de conducere din academie (senat, 
consiliul de administrate, consiliul facultapi etc.);

k) sa organizeze cluburi, cercuri, cenacluri, formatii artistice §i sportive §i organizatii (inclusiv 
intreprinderi sociale), sa editeze publica(ii, cu respectarea prevederilor legale;

l) sa participe la activitatile §tiin(ifice, culturale §i sportive organizate de academie §i de alte 
universitati;
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m) sa beneficieze de mobilitap studenfe§ti in fara §i in strainatate, cu respectarea reglementarilor 
in vigoare;

n) sa participe la activity de voluntariat conform legislatiei specifice;
o) sa beneficieze de vacanfe, tabere, permisii §i invoiri, in conformitate cu structura anului 

universitar §i cu reglementarile militare;
p) sa fie evidenpap, recompensap, avansap in grad §i promovap in funcpi de comanda pe baza 

rezultatelor la invafatura §i a performanfelor stabilite prin regulamente specifice.

Art.54 Studenpi AFAHC poarta intreaga raspundere pentru propria pregatire §i pentru propriul 
comportament §i au urmatoarele obligapi specifice:

a) sa asimileze §i sa aplice cuno§tinfe §i deprinderi necesare formarii §i dezvoltarii 
competenfelor profesionale §i transversale proiectate;

b) sa participe la activitaple de invafamant (cursuri, laboratoare, aplicapi, seminare, practica 
etc.);

c) sa respecte Carta universitara, legile, regulamente le, ordinele §i dispozipile in vigoare, §i sa 
manifeste inipativa in indeplinirea atribupunilor care le revin;

d) sa respecte onoarea §i demnitatea de student militar;
e) sa manifeste calitap moral-civice, sa apere valorile §i institupile democratice, dand dovada 

de loialitate, curaj, spirit de inipativa, sentimentul datoriei, cinste, respect fafa de sine, fafa 
de institupa din care fac parte §i fa\a de armata;

f) sa respecte prevederile contractului de studii universitare.

Art.55
(1) Studenpi Academiei Forfelor Aeriene „Henri Coanda" sunt persoane inmatriculate in academie, 
la inceputul fiecarui an universitar, potrivit prevederilor legale.
(2) Persoana admisa la un program de studii universitare de licenfa in cadrul institupilor de 
invafamant superior militar in vederea §colarizarii pentru cerinfe ale Ministerului Apararii Naponale 
sau ale altor institupi cu atribupi in domeniul apararii, informapilor, ordinii publice §i securitapi 
naponale are calitatea de student militar pe intreaga perioada a prezenfei sale in cadrul programului 
respectiv, de la inmatriculare §i pana la suspnerea examenului de finalizare a studiilor sau 
exmatriculare, mai pupn pe perioadele de intrerupere a studiilor.
(3) Cheltuielile legate de pregatirea studenplor inscri§i la programele de studii de licenfa sunt 
suportate din bugetul de stat sau de catre ace§tia, cuantumul taxei de §colarizare fiind stabilit de 
Consiliul de Administrape §i aprobat de Senatul Academiei Forfelor Aeriene „Henri Coanda”.
(4) Cheltuielile privind pregatirea studenplor inscri§i la programele de studii de masterat sunt 
suportate din bugetul de stat sau de catre ace§tia, cuantumul taxei de §colarizare fiind stabilit de 
Consiliul de Administrape §i aprobat de Senatul Academiei Forfelor Aeriene „Henri Coanda”.
(5) Calitatea de student se poate pierde, in condipile legii, din cauza:

a) lipsei de interes in pregatirea profesionala;
b) incompatibilitapi in raport cu cerinfele sistemului de valori militare;
c) starii de sanatate neconforme cu solicitarile §i standardele activitapi militare;
d) voinfei personale a studentului care solicita parasirea, la cerere, a institupei;
e) nerespectarea cadrului normativ intern.

Art.56 Studenpi sunt inmatriculap, pe baza admiterii sau promovarii anului precedent, conform 
cerintelor specifice academiei, cerinte prevazute in metodologii si regulamente proprii. La 
propunerea Consiliului Facultapi §i cu aprobarea Senatului AFAHC se pot planifica sesiuni de 
examene de restante, re-examinare, etc.
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(1) Studenpi academiei pot fi transferal, la cerere, la alta arma/ specialitate din cadrul academiei 
sau in alte institupi de invafamant din Ministerul Apararii Naponale, conform reglementarilor in 
vigoare.
(2) Studenpi academiei se pot transfera la cerere in institupi de invafamant superior civile la 
inceputul anului universitar, pe baza creditelor de studii transferabile, cu plata cheltuielilor de 
scolarizare.

Art.58
(1) Pe timpul studiilor universitare, studenpi sunt obligap sa participe la formele de activitate 
didactica, prevazute in planurile de invafamant.
(2) Rectorul academiei poate aproba studenplor scutire temporara de frecven{a de la activitaple 
didactice §i specifice, pe baza actelor medicale.

Art.59
(1) Studenpi academiei i§i pot intrerupe studiile, conform reglementarilor legale in vigoare.
(2) Studenpi care §i-au intrerupt studiile trebuie sa fie apt medical la reluarea lor, fiind obligap sa 
respecte condipa de varsta §i eventualele obligapi §colare rezultate in urma modificarii intre timp, a 
documentelor curriculare. Acestea se stabilesc, de la caz la caz, in urma analizei §i a recomandarilor 
facute de Senat §i a hotararii rectorului academiei.
(3) Reluarea studiilor se face in anul universitar in care exista cifra de §colarizare la programul de 
studii cu arma/ specialitatea din care provine sau la alta apropiata de aceasta, cu condipa sa fie 
declarap apt medical §i psihologic pentru respectivul program/ respectiva arma/ specialitate.

Art.60
(1) O persoana dobande§te statutul de student al Academiei numai in urma admiterii §i a 
inmatricularii sale la un program de studii universitare. Pe baza inmatricularii, fiecare facultate 
elibereaza celor in drept un carnet de student.
(2) O persoana dobande§te statutul de cursant numai in urma admiterii §i inmatricularii la un 
program de studii postuniversitare sau la un curs de formare continua.

Art.61
(1) Drepturile §i indatoririle studenplor/ cursanplor decurg din urmatoarele principii:

a) principiul nediscriminarii, in baza caruia top studenpi/cursanpi beneficiaza de egalitate 
de tratament din partea institupei de invatamant superior si in baza caruia fiecare 
universitate adopta prin Senatul Universitar o strategic de combatere a discriminarii; 
orice discriminare directa sau indirecta fata de student este interzisa;

b) principiul dreptului la asistenta si la servicii complementare in invatamantul superior de 
stat, exprimat prin: consilierea §i informarea studentului de catre personalul didactic, in 
afara orelor de curs §i de activitap aplicative, consilierea in vederea orientarii 
profesionale, consilierea psihologica, asistenta medicala, accesul la principalele carti de 
specialitate si publicapi stiinpfice, inclusiv prin accesul la bibliotecile universitare si 
bibliotecile centrale universitare, accesul la datele referitoare la situapa scolara 
personala §i accesul la internet in spapul universitar;

c) principiul participarii la decizie, in baza caruia deciziile in cadrul institupilor de 
invatamant superior sunt luate cu participarea reprezentanplor studenplor;

d) principiul libertapi de exprimare, in baza caruia studenpi/cursanpi au dreptul sa isi 
exprime liber opiniile academice, in cadrul Academiei;

e) principiul transparentei si al accesului la informapi, in baza caruia studenpi au dreptul 
de acces liber si gratuit la informapi care privesc propriul parcurs educaponal si

Art.57
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serviciile oferite de institutiile de mvatamant superior, inclusive informatii cu privire la 
programa si personalul didactic, precum si la viata comunitatii academice, conform 
legii.

(2) Drepturile, libertaple §i obligapile studentilor/cursantilor sunt cuprinse in Codul drepturilor §i 
obligafUlor studentului, propus de federapile studen^e§ti naponale §i aprobat prin ordin al 
ministrului educapei, in Codul universitar al drepturilor §i obliga(iilor studentului si in 
Regulamentul activitatii profesionale al studentilor, elaborate la nivelul AFAHC la care se adauga
cele care decurg din calitatea de militar. Actele normative din care rezulta drepturile si obligapile 
studentilor elaborate la nivelul AFAHC sunt facute public pe site-ul institutiei.
(2) AFAHC instituie un sistem de aplicare §i monitorizare a respectarii drepturilor, libertaplor §i 
obligapilor studenplor. Asociatiile studentilor constituite conform legii pot prezinta anual un 
raport privind respectarea codului, care este public pe site-ul institutiei. Raportul se dezbate in 
prima sedinta a Senatul Universitar sau a consiliului facuitatii la inceputul anului universitar §i se 
publica pe site-ul institutiei.

Art.62
(1) Reprezentanpi studenplor sunt ale§i la nivelul comunitSpi academice, in mod democratic, prin 
vot universal, direct §i secret, la nivelul grupelor de studiu, programe sau cicluri de studiu, atat in 
cadrul facultSplor, cat §i al academiei. Ei sunt, de drept, reprezentanp legitimi ai intereselor 
studenplor, la nivelul comunitSpi universitare.
(2) Conducerea academiei nu se implies in organizarea procesului de alegere a reprezentanplor 
studenplor.
(3) Statutul de student reprezentant nu poate fi condiponat de cStre conducerea AFAHC. Un 
student inmatriculat intr-un program de licenpi sau masterat, care are incheiat un contract 
individual de muncS cu Academia, este incompatibil cu statutul de student reprezentant in 
structurile de conducere ale facultSpi sau Academiei.
(4) Studenpi sunt reprezentap in toate structurile decizionale §i consultative din Academie.
(5) Studenpi pot participa la aepuni de voluntariat, pentru care pot primi un numar suplimentar de credite 
de studii transferabile, precum §i stimulente financiare, in condipile stabilite de carta universitara sau in 
conformitate cu Regulamentul activitatii profesionale a studentilor.

Art.63
(1) AFAHC poate acorda premii, burse si alte stimulente financiare studenplor cu performance 
universitare si cadrelor didactice indrumStoare ale acestora, precum §i cu rezultate remarcabile in 
educapa §i formarea lor profesionalS, in activitSp culturale, civice, de voluntariat §i sportive, 
inclusiv competipile sportive universitare si intre institutiile militare de invStamant, in 
conformitate cu Regulamentul privind acordarea burselor $i a altor forme de sprijin pentru 
studenti.
(2) Organizapile studente§ti care reprezintS interesele studentilor la nivelul fiecSrei comunitSp 
universitare pot avea, in condipile prevazute de carta universitapi, reprezentanp de drept in 
structurile decizionale §i executive ale institutiei de invapimant superior, cu exceppa acelora in care 
mandatele se atribuie exclusiv prin alegeri.

Art.64
(1) Absolventul unui program de studii universitare de licenta care obpne media de absolvire cea 
mai mare pe arma/specialitatea militara din cadrul programului este declarat §ef de promope pe 
arma/specialitatea militara din cadrul programului.
(2) §ef de promope la nivelul AFAHC este declarat §eful de promope de la un program de studii 
universitare de licenta care are media cea mai mare.
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CAPITOLUL 4 - SPAJIUL UNIVERSITAR §1 PATRIMONIUL

4.1 Spapul universitar

Art.65 Spapul universitar al AFAHC este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor, campusurilor 
universitare, bazelor §i taberelor de antrenament §i instrucpe, mediul online, precum §i dotarile aferente, 
folosite de academie, indiferent de titlul juridic sub care aceasta este indreptapta sa le utilizeze.

Art.66 Spapul universitar este inviolabil. Accesul in spapul universitar este permis numai in condipile 
stabilite prin lege si prin prezenta carta universitara. In Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” accesul 
este reglementat prin Regulamentul de ordine interioara §i de alte normative specifice mediului militar.

Art.67 Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” depne spapi pentru procesul de invapimant, cercetare 
§tiinpfica, cazare, masa §i alte spapi necesare desfa§urarii activitapi sale ca institupe militara de 
invalamant superior.

Art.68 Spapile pentru procesul de invajamant §i cercetare sunt:
a) spapi de invapimant: amfiteatre, sail de curs, sali de seminar, sali multifiincponale, laboratoare;
b) baza sportiva: sali §i terenuri de sport, baze de antrenament;
c) anexe pentru spapi de invapimant: magazii §i depozite pentru materiale §i echipament didactic, 

vestiare pentru studenp;
d) baza pentru activitap de pregatire militara;
e) spapi conexe procesului de invalamant: biblioteci §i sali de lectura, editura, aula universitara. 

Art.69
(1) Spapile administrative ale AFAHC sunt:

a) spapi destinate personalului administrativ §i organizapilor studen^e§ti;
b) spapi de intrepnere (ateliere, garaje, depozite);
c) spapi tehnice (centrale termice pentru incalzire, centrale telefonice etc.).

(2) Spapile pentru personalul didactic §i de cercetare includ: secretariatele, birourile, cabinetele, sable de 
consiliu $i senat.
(3) Spapile pentru cazarea §i masa studenplor academiei sunt: camine studen{e§ti, cantine, etc.

Art.70 Schimbarea destinapei spapilor (didactice, administrative etc.) se face numai cu aprobarea 
consiliului de administrape.

Art.71 Senatul academiei poate atribui unor amfiteatre, sali de curs sau laboratoare nume ale unor
personalitap §tiinpfice de renume naponal §i intemaponal.

*

4.2 Patrimoniul AFAHC

Art.72 Patrimoniul este alcatuit din elemente de activ §i pasiv §i constituie baza materials a 
invalamantului.

Art.73 Modalitaple in care se pot construi, depne §i folosi elementele bazei materiale a academiei trebuie 
sa fie conforme cu legislapa in vigoare, cu strategia de dezvoltare §i cu regulamentele interne aprobate de 
senatul academiei.

Art.74 Modificarea structurii patrimoniului academiei in sensul dobandirii, instrainarii, demolarii sau 
construirii unor bunuri imobile se face cu respectarea cadrului legal.
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Art.75 Departamentele §i entitaple de cercetare se ocupa de planurile pentru dotarea laboratoarelor §i pot 
iniJia proiecte pentru obpnerea finanpirilor in acest scop.

Art.76
(1) Sursele de fman^are ale dotarii spapilor pentru procesul de invapimant §i cercetare pot fi bugetare §i 
extrabugetare (granturi, contracte de cercetare, contracte de prestari servicii, finanjari din partea 
asociapilor §i fundapilor, donapi etc.).
(2) Spapile, aparatura §i echipamentele laboratoarelor, atelierelor, salilor de sport etc. pot fi inchiriate de 
catre alp beneficiari pentru prestari de servicii, pe baza reglementarilor in vigoare.

4.3 Resursele financiare. Finanfarea academiei

Art.77
(1) Academia Fopelor Aeriene ,.Henri Coanda” este ordonator terpar de credite §i dispune de buget 
propriu de venituri §i cheltuieli.
(2) Bugetul anual de venituri §i cheltuieli este avizat de consiliul de administrape, respectandu-se 
proiectul de buget propus de rector spre aprobare senatului.
(3) Resursele financiare alocate sunt utilizate pentru asigurarea desfa§urarii procesului de invapimant §i 
cercetarii §tiinpfice §i altor activitap care deriva din obiectivele academiei. Creditele bugetare repartizate 
sunt angajate §i utilizate in conformitate cu prevederile clasificapei economice §i funcponale a 
cheltuielilor.
(4) La finanfarea cheltuielilor de personal se pne cont de hotararile structurilor §i persoanelor cu funcpi 
de conducere cu atribupi in domeniu.

Art.78
(1) Academia Foifelor Aeriene „Henri Coanda" este o institupe finan{ata integral din venituri proprii. 
Veniturile proprii provin din: sume alocate de la bugetul de stat, incasari din prestari de servicii 
educaponale, cercetare-dezvoltare, sume obpnute pe baza de contracte castigate in urma unor competipi 
publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii $i inchirieri de bunuri.
(2) Veniturile proprii ale institupilor de invapimant superior provin din: incasari din prestari de servicii 

de educape, cercetare-dezvoltare, transfer tehnologic, formare profesionala §i culturala, sume obpnute pe 
baza de contracte castigate in urma unor competipi publice, liberalitap, sponsorizari, dobanzi, taxe, 
fonduri asigurate in baza unor parteneriate intemaponale pentru organizarea de programe de educape §i 
formare profesionala, incasari din activitap editoriale, din prestari servicii §i inchirieri de bunuri, 
valorificari de bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetele institupilor in subordinea carora 
funcponeaza, fonduri exteme nerambursabile, alte venituri conform legii.
(3) Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda" poate incheia contracte de sponsorizare §i poate primi 
donapi pentru activitap care deriva din obiectivele academiei.

Art.79
(1) Managementul resurselor bugetare §i extrabugetare se realizeaza similar, indiferent de sursa. 
Fondurile se depoziteaza in Trezoreria statului.
(2) Taxele se constituie, se modifica sau se anuleaza de catre senatul academiei, pnandu-se cont de 
propunerile Consiliului de administrape.

Art.80 Execupa bugetara anuala a academiei este publica, rectorul academiei prezentand in senat un 
raport in acest sens.

Art.81
(1) Finan^area cooperarii intemaponale se face prin alocarea de la bugetul statului, din fonduri europene 
sau alte fonduri nerambursabile, prin sponsorizari sau donapi.- regasire la FINANTARE
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(2) Finanjarea de catre academie a deplasarilor se face in limita bugetului alocat in acest scop, pentru un 
an calendaristic.
(3) Academia acorda finanfari totale sau parpale pentru transport, cazare §i diuma, in limita resurselor 
financiare aprobate.
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CAPITOLUL 5 - ORGANIZAREA STUDIILOR $1 ACTIVIT ATE A DE
CERCETARE §TIINTIFICA

5.1 Organizarea studiilor

Art.82 Activitatea de mvajamant se organizeaza §i se desfa$oara in regim bugetat §i cu taxa de studii, in 
funcpe de necesitaple beneficiarilor.

Art.83
(1) in Academia Forpdor Aeriene Henri Coanda“ studiile universitare de licenpi §i masterat se 
desfa§oara in domeniile de studii solicitate de beneficiari. Programele de studii respecta criteriile 
promovate de Agenda Romana pentru Asigurarea Calita^ii in invapimantul Superior §i de agenpile 
europene in domeniu.
(2) La invapimantul cu frecvenpi. durata specifics a studiilor universitare de licenpi este de 3 sau 4 ani, 
dupa caz §i corespunde unui numar de minimum 60 de credite de studii transferabile pentru un an de 
studii. Durata studiilor de licenpi pentru invapimantul universitar din domeniul §tiin{e militare este de 3 
sau 4 ani in funcpe de arma §i specializarea militara.

Art.84
(1) Planurile de invapimant ale programelor de studii cuprind discipline fundamentale, in domeniu. de 
specialitate §i complementare, carora li se stabile§te statutul de discipline obligatorii. impuse sau opponale. De 
asemenea, planurile de invapimant cuprind §i discipline facultative. Ponderile disciplinelor sunt exprimate in 
credite de studii transferabile (ECTS).
(2) Coordonatorii programelor universitare de studii de licenpi, masterat §i postuniversitare sunt numip de 
senatul academiei la propunerile Consiliilor facultaplor.
(3) Iniperea/ lichidarea de programe de studii se face cu avizul consiliului de adiministratie §i aprobarea 
senatului la propunerea acestuia.
(5) Programele de studii funcponeaza fara a depa§i numarul de locuri aprobat prin hotarare de guvern.

Art.85 Pe durata studiilor universitare, studentii desfa§oara §i activita^i practice/ metodice (stagii de 
practica, trageri de instrucpe/ invatamant cu tehnica de aparare antiaeriana, instructie militara etc.), 
respectiv activitap la §coala superioara de avia^ie. Durata §i perioada de desfa§urare a acestor activitap se 
stabilesc pentru fiecare serie/ program de studiu in parte, in conformitate cu continuturile curriculare.

Art.86
(1) Academia organizeaza activitap complementare de tip profesional, artistic §i sportiv, care stimuleaza 
eforturile studen^ilor pentru dezvoltarea lor intelectuala, culturala, sociala, civica, artistica §i fizica.
(2) In categoria acestor activitap studente§ti sunt incluse: cercuri §tiinpfice, conferinte, sesiuni §i seminare 
de comunicari §tiinfifice, concursuri cultural-sportive, excursii de studii §i de agrement, participari la 
olimpiade etc.
(3) Pentru fixarea, completarea, sistematizarea §i consolidarea cuno§tintelor asimilate, studenpi academiei 
desfa§oara, in afara programarii orare, in academie sau in afara acesteia, studiu individual in sali de 
lectura, sali de clasa, laboratoare, cluburi.
(4) Studenpi academiei pot solicita titularilor de discipline ore de consultapi suplimentare, in afara celor 
planificate la nivel de departament.

Art.87
(1) Programul de studii universitare de doctorat se desfa§oara in cadrul §colii doctorale, dupa autorizarea 
provizorie/ acreditarea acesteia, in condipile legii §i regulamentului propriu de organizare §i desfa^urare a 
studiilor universitare de doctorat, sub coordonarea unui conducator de doctorat.
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(2) Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda” poate organiza programe postuniversitare de formare §i 
dezvoltare profesionala continua §i programe postuniversitare de perfecponare §i alte cursuri de formare 
continua, in conformitate cu legislafia in vigoare.

5.2 Activitatea de cercetare §tiin{ifica, dezvoltare si inovare

Art.88
(1) Cercetarea $tiinpfica universitara se desfa§oara pe direcpile de aprofundare in domeniile de studii ale 
academiei sau ca cercetare interdisciplinary.
(2) Senatul academiei aproba strategia §i direcpile prioritare de cercetare §tiinpfica, la propunerea 
prorectorului cu atribulii in domeniul cercetarii §tiin{ifice. Strategia de cercetare line cont de potenpalul 
§tiinlific existent, de direcliile prioritare §i de solicitarile beneficiarilor §i este avizata de Consiliul 
§tiinlific al academiei.
(3) Cercetarea §tiin|ifica se desfa§oara de catre cadre didactice titulare §i asociate, cercetatori §tiin|ifici, 
studenp, in colaborare cu speciali§ti din academie sau din afara acesteia. Cercetarea §tiin\ifica in 
domeniul de specialitate reprezinta o obligate de baza a fiecarui cadru didactic titular al academiei §i a 
studenlilor.
(4) Activitatea de cercetare §tiinlifica la nivel de academie este coordonata de prorectorul cu atribulii in 
domeniu. La nivel de facultate, activitatea de cercetare §tiintifica este coordonata de prodecanul cu 
atribulii in domeniu, iar la nivel de departament de catre directorul de departament.
(5) Conducerile facultajilor §i departamentelor asigura participarea studenlilor academiei la cercetarea 
§tiinlifica.

Art.89 Personalul didactic §i de cercetare, respectiv studenlii academiei, care oblin rezultate deosebite in 
cercetarea §tiintifica, sunt motivali prin finanlare §i facilitali adecvate pentru a desfa§ura §i dezvolta 
proiecte de cercetare §tiinlifica.

Art.90 Veniturile oblinute din realizarea programelor de cercetare §tiinlifica se utilizeaza pentru 
dezvoltarea bazei proprii de cercetare, mobilitati pentru cercetare §i pentru remunerarea personalului care 
a realizat cercetarea, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art.91
(1) Academia poate incheia contracte si parteneriate cu instituliile publice §i cu alii operatori economici in 
vederea dezvoltarii unor programe de cercetare fundamentals §i aplicativa sau in vederea cre§terii 
nivelului de calificare a speciali$tilor cu studii universitare.
(2) Academia promoveaza cooperarea §tiinlifica intemalionala in cadrul unor programe europene si alte 
programe cu fonduri nerambursabile §i pe baza acordurilor bilaterale cu institulii similare.

5.3 Asigurarea calitafii in educatie §i cercetare

Art.92
(1) Sistemul de asigurare a calitalii serviciilor educalionale in Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” 
reprezinta ansamblul de politici §i strategii universitare, de proceduri, competent §i responsabilitali, 
adoptate de senatul universitar §i aplicate de componentele implicate.
(2) Strategia, procedurile §i instrumentele necesare sunt in responsabilitatea consiliului de administrate §i 
sunt reglementate in AFAHC prin metodologii specifice.
(3) Politica de asigurare a calitalii procesului educalional din Academia Forlelor Aeriene „Henri Coanda” 
implica toate resursele umane ale instituliei §i are ca obiectiv dezvoltarea unei culturi a calitalii in 
planificarea, organizarea, desfa§urarea, controlul §i indrumarea, dupa caz, a tuturor activitalilor, la nivelul 
indicatorilor de performanla §i standardelor de referinla agreate la nivel national §i european.

Art.93 in academie se aplica procedurile specifice de evaluare periodica a calitalii personalului didactic §i 
de cercetare, in concordanta cu standardele nafionale in vigoare.
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Art.94
(1) In academie funcponeaza pe baza unui regulament propriu Comisia pentru evaluarea §i asigurarea 
calitapi care monitorizeaza implementarea §i dezvoltarea unei culturi a calitapi educatiei in institute, in 
concordant cu standardele de calitate in domeniu.
(2) La nivelul fiecarui departament este nominalizat un responsabil privind calitatea.
(3) Documentele care fac referire la calitatea procesului educational §i cercetarii §tiinpfice in academie 
sunt publice.

Art. 95
(1) Principiile asigurarii calitapi sunt:
a) responsabilitatea organizapilor fumizoare de educape/institupilor de invatamant superior pentru 
asigurarea calitapi lor §i a activitap lor pe care acestea le desta§oara;
b) adaptarea la diversitatea institupilor, programelor §i studenplor;
c) consolidarea unei culturi a calitapi;
d) corelarea cu cerintele §i a§teptarile studentilor. ale angajatorilor, precum §i ale tuturor parplor 
interesate la nivelul societapi;
e) centrarea preponderent pe rezultate.
(2) Asigurarea §i evaluarea calitapi se realizeaza cu respectarea principiilor legalitapi, responsabilitapi, 
independentei §i autonomiei, eticii §i deontologiei universitare, legitimitapi, profesionalismului, 
imparpalitapi. transparentei, eficientei §i sustenabilitapi.

Art. 96
(1) Asigurarea calitapi educatiei in AFAHC reprezinta un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitapi 
institutionale, precum §i de elaborare, planificare §i organizare de programe de studii, de nivel universitar 
§i postuniversitar §i de formare profesionala a adulplor. in vederea indeplinirii standardelor. Respectivele 
actiuni sunt derulate constant §i includ un proces continuu de evaluare a calitatii educatiei, atat a 
organizatiilor fumizoare de educape/institupilor de invatamant superior, cat §i a programelor §i 
domeniilor de studii de nivel universitar $i postuniversitar.
(2) Procesele de asigurare a calitatii contribuie la formarea increderii beneficiarilor in capacitatea 
organizatiei fumizoare de educatie de a oferi servicii de educape in conformitate cu standardele de 
calitate. Asigurarea calitapi educatiei reprezinta o prioritate permanenta pentm intreaga comunitate a 
AFAHC.
(3) Procesele de asigurare a calitapi sunt organizate §i implementate astfel incat sa conduca la 
imbunatatirea continua a calitatii educatiei §i sa raspunda a§teptarilor beneficiarilor. Acestea sunt 
prezentate intr-un mod transparent §i sunt u§or accesibile tuturor persoanelor interesate.
Prin asigurarea calitatii se exprima capacitatea unei organizapi fumizoare de educape/institupi de 
invatamant superior de a oferi programe §i domenii de studii de nivel universitar $i postuniversitar, in 
conformitate cu standardele prevazute de legislapa in vigoare.

Art. 97
(1) La nivelul AFAHC funcponeaza Comisia pentm Evaluarea §i Asigurarea Calitapi, denumita in 
continuare CEAC.
(2) AFAHC elaboreaza §i adopta strategia §i regulamentul de functionare ale CEAC.
(3) Conducerea operativa a CEAC este asigurata de Comandantul/ Rectorul AFAHC sau de un 
coordonator desemnat de acesta, care este direct responsabil de calitatea educatiei.
(4) in cadrul institupilor de invatamant superior, CEAC are urmatoarea components:
a) persoana care asigura conducerea operativa a structurii;
b) 1 - 3 reprezentanp ai cadrelor didactice, aprobap prin vot de senatul universitar, la propunerea 
consiliului de administrape;
c) un reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta;
d) minimum 25% reprezentanp ai studenplor, desemnap de organizapile studente§ti reprezentative;
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e) 1 - 2 reprezentanp ai angajatorilor;
f) un reprezentant al structurii administrative din cadrul institupei de inva|amant superior, cu atribupi in 
domeniul asigurarii calitapi.
(5) Din CEAC pot face parte §i reprezentanp ai minoritaplor naponale, din randul cadrelor didactice sau 
al studenplor.
(6) Membrii CEAC nu pot indeplini funcpi de conducere in AFAHC, cu exceppa persoanei care asigura 
conducerea operative a acesteia.
(7) In raport cu performan^ele realizate in domeniul imbunataprii calitapi educapei, AFAHC poate hotari 
remunerarea membrilor CEAC.

Art. 98
(1) Atribupile CEAC sunt:
a) elaboreaza §i coordoneaza aplicarea procedurilor §i activitaplor de evaluare §i asigurare a calitapi, 
aprobate de conducerea AFAHC, conform domeniilor $i criteriilor aplicabile;
b) elaboreaza, anual, un raport de evaluare interna privind calitatea educapei. Raportul este analizat in 
senatul universitar §i adus la cuno§tinpi tuturor parplor interesate, prin publicare pe site-ul AFAHC;
c) formuleaza recomandari §i propuneri de imbunatapre a calitapi educapei §i serviciilor-suport;
d) monitorizeaza §i, dupa caz, intervine in modul in care partenerii extemi, ca angajatorii sau partenerii 
instituponali, sunt consultap §i implicap in procesele de asigurare interna a calitapi.
(2) Suportul tehnic pentru realizarea atribupilor CEAC este asigurat de structura administrative din cadrul 
AFAHC.
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CAPITOLUL 6 - ORGANIZAREA §1 CONDUCEREA ACADEMIEI

6.1 Structura academiei

Art.99 Structura academiei este realizata in vederea indeplinirii misiunii, asigurarii criteriilor §i 
standardelor de calitate, organizarii §i desfa§urarii in mod eficient a activitaplor de invatamant §i cercetare 
§tiinpfica §i a activitaplor specifice.

Art. 100
(1) in structura Academiei Fortelor Aeriene „Henri Coanda" sunt incluse Facultatea de Management 
Aeronautic (F.M.A.), Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana (F.S.S.A.), structuri, compartimente 
administrative §i de cercetare.
(2) Facultaple sunt uni tap funcponale care elaboreaza §i gestioneaza programele de studii universitare de 
licenpi §i masterat.
(3) Facultaple sunt organizate §i funcponeaza in baza legislapei in vigoare, Cartei universitare §i a 
regulamentelor proprii.
(4) infiin^area. organizarea sau desfiin^area unei facultap in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” 
se face la propunerea consiliului de administrate §i cu aprobarea Senatului universitar, prin hotarare de 
guvem, privind structura institupilor de invapirnant superior.
(5) Facultaple sunt structurate pe departamente. La nivelul facultaplor funcponeaza secretariate §i 
structuri administrative.

Art.101
(1) in structura academiei funcponeaza Secpa management educaponal, care asigura indeplinirea 
funcpilor de previzionare, planificare, organizare, coordonare/ indrumare, evidenta §i control/ evaluare ale 
managementului universitar.
(2) Principalele atribupi ale Secpei management educaponal sunt:

a) desfa§urarea de activitap de secretariat specifice secpei;
b) centralizeaza propunerile pentru planurile de invapimant specifice programelor de studii;
c) gestioneaza evidenta fi§elor disciplinelor;
d) elaboreaza calendarul activitaplor de inva(amant pentru anul universitar, la inceputul acestuia;
e) elaboreaza programarea orara a activitaplor de invapimant §i urmare§te respectarea acesteia;
f) organizeaza §i monitorizeaza desfa§urarea activitapi de invalamant, potrivit prevederilor actelor 

normative in vigoare;
g) organizeaza convocarile de pregatire metodica a personalului didactic;
h) asigura planificarea, coordonarea §i organizarea activitaplor practice cu studenpi;
i) asigura completarea corecta a documentelor de planificare §i evidenpi a desfa§urarii activitaplor de 

invalamant, intocmirea, gestionarea si eliberarea actelor de studii;
j) asigura introducerea datelor privind activitatea profesionala a studenplor §i absolvenplor in baza 

de date electronica aferenta Registrului Educaponal Integrat (REI) si alte platforme statistice 
existente la nivel naponal;

k) organizeaza §i asigura desfa§urarea concursurilor de admitere in academie, a sesiunilor de 
examene semestriale §i a examenelor de finalizare a studiilor;

l) monitorizeaza §i controleaza activitatea structuri i de asigurare a calitapi procesului educational.

Art. 102
(1) Departamentele sunt unitafi academice funcponale care asigura conceperea, transmiterea §i 
valorificarea cunoa§terii §i cercetarii in unul sau mai multe domenii de specialitate.
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(2) Departamentele se inflin(eaza, se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se desfiinjeaza prin 
hotarare a Senatului universitar, la propunerea consiliilor facultaplor in care funcponeaza, cu avizul 
consiliului de administrate.
(3) Departamentele pot avea in component* comisii didactice, structuri care asigura conceperea, 
transmiterea §i valoriflcarea cunoa§terii intr-un domeniu de specialitate definit. O comisie didactica este 
alcatuita din cel pu(in doi membri.

Art.103
(1) Structurile de conducere in Academia Forjelor AerieneHenri Coanda” sunt urmatoarele:

a) Senatul universitar §i Consiliul de administrate la nivelul academiei;
b) Consiliile faculta(ilor la nivelul faculta(ilor;
c) Consiliile departamentelor la nivelul departamentelor.

(2) Functile de conducere in Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” sunt:
a) Rector, prorectori §i director general administrativ la nivelul academiei;
b) Decani §i prodecani la nivelul facultatlor;
c) Directori de departamente la nivelul departamentelor.

Art.104 Activitatea programelor de studii postuniversitare este organizata pe baza unui regulament 
privind organizarea §i desfa§urarea programelor postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionala 
continua, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Art.105
(1) Functile de conducere din academie se ocupa in conditiile legii.
(2) Managementul institutilor de inva(amant superior militar se realizeaza in acelea§i condign ca in 
institutile civile de invajamant superior. Finan(area institutilor din inva(amantul superior militar se face 
in conditiile legii.
(3) Structurile §i functile de conducere din invajamantul militar, cu exceptia fimctiei de rector sunt 
acelea§i ca §i cele din institu^iile civile de inva|amant superior §i se ocupa in acelea§i condi^ii ca §i 
acestea, precum §i cu respectarea procedurilor specifice, reglementate in actele normative din domeniu.
(4) Conducerea AFAHC se realizeaza de catre comandant, care are §i calitatea de rector. Funcfia de 
comandant (rector) se ocupa prin concurs in conformitate cu reglementarile MApN. Confirmarea ca 
rector se realizeaza prin ordin al ministrului educa(iei pe baza rezultatului concursului transmis 
Ministerului Educatiei de institutia organizatoare.
(5) Func(iile de conducere de comandant, prorector, decan, prodecan, director de departament nu pot fi 
cumulate intre ele §i nici cu func(ii din structura administrativa.
(6) Numarul de prorectori este de 4 (patru), iar numarul de prodecani este de 2 (doi). Indiferent de durata 
mandatelor, numarul de mandate al prorectorilor si prodecanilor nu se limiteaza.

6.2 Structuri de conducere

6.2.1 Senatul academiei

Art.106
(1) Senatul academiei reprezinta comunitatea universitara §i este cel mai inalt for de decizie §i deliberare 
la nivelul academiei.
(2) Senatul academiei este format din 75% personal didactic de predare/ de cercetare - 9 membri cu drept 
de vot (8 cadre didactice universitare §i de cercetare, alese pe baza principiului reprezentativitatii prin 
rotunjire si 1 instructor) §i 25% reprezentanji ai studenjilor - 3 studen(i cu drept de vot). Alegerile 
reprezentantilor cadrelor didactice universitare §i de cercetare in senat, precum si desemnarea 
reprezentantului instructorilor se organizeaza conform reglementarilor legale in vigoare, in baza 
Metodologiei proprii pentru desemnarea structurilor de conducere si a regulamentelor proprii.
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(3) Instructorii au un reprezentant in senatul universitar din cota stability pentru personalul didactic §i de 
cercetare — de 75% - acesta fund ales din randul instructorilor, conform unei metodologii/ regulament/ 
proceduri specifice.
(4) Numarul cadrelor didactice titulare respecta reprezentativitatea la nivelul facultaplor, in momentul 
alegerii in senat.
(5) Fiecare facilitate va avea in component senatului cel pupn 2 membri cadre didactice de predare/ de 
cercetare. Cota-parte minima de reprezentare a departamentelor in senat este de un cadru didactic sau de 
cercetare din fiecare departament. Cota de reprezentativitate se stabileste prin metodologie proprie.
(6) Top membrii senatului sunt stabilip prin vot universal, direct §i secret al cadrelor didactice §i de 
cercetare titulare conform reglementarilor legale in vigoare, in baza Metodologiei proprii pentru 
desemnarea structurilor de conducere si a regulamentelor proprii.
(7) Reprezentanpi studenplor in senat sunt stabilip prin vot universal, direct §i secret al tuturor studenplor 
din AFAHC. In cazul reprezentantului in senat al instructorilor militari trebuie respectate reglementarile in 
vigoare.
(8) Personalul didactic $i de cercetare i§i exprima in serfs oppunea de candidature pentru calitatea de 
membru al senatului, menponand §i structure pe care o reprezinta. Reprezentativitatea structurilor in senat 
este stability prin metodologie proprie, in conformitate cu prevederile legii.
(9) Top membrii Senatului academiei, fare exceppe, sunt ale§i prin vot universal, direct §i secret, conform 
legii.
(10) Mandatul senatului academiei este de 5 ani. in cazul alegerilor parpale, mandatul este valid pana la 
data alegerilor generale in AFAHC.
(11) Durata mandatului unui membru al senatului academiei este de 5 ani.
(12) Durata mandatului studenplor in senatul academiei este de maxim 3 ani, respectiv 4 ani, dupa caz, 
pana la incheierea mandatului senatului.
(13) La §edin(ele Senatului AFAHC pot participa in calitate de invitap, cu acordul plenului senatului. 
persoane fare drept de vot din cadrul academiei sau din afara acesteia.
(14) Calitatea de membru al Senatului se pierde in una din urmatoarele situapi:

a) demisie;
b) incetarea raportului de munca cu academia;
c) finalizarea studiilor universitare, in cazul studenplor;
d) savar§irea unor fapte incompatibile cu, calitatea de membru al Senatului, saneponate de comisia 

de etica;
e) deces.

(15) Calitatea de membru al Senatului presupune:
a) dreptul de a alege $i a fi ales;
b) dreptul de a i§i prezenta §i suspne punctele de vedere privind activitatea comunitapi universitare;
c) participarea la §edin(ele Senatului;
d) conduita morala §i conduita profesionala irepro§abile;
e) loialitate fa(a de academie;
f) promovarea corecta a imaginii academiei.

(16) Pentru studenp mandatul este valabil pana la absolvirea programului de studii, de catre fiecare dintre 
ei.
(17) Locurile vacante se completeaza prin alegeri parpale pana la incheierea mandatului Senatului 
AFAHC in exercipu, fund ocupate in acelea§i condipi de reprezentare.
(18) Senatul universitar i$i alege, prin vot secret, un pre§edinte care conduce §edin(ele senatului 
universitar §i reprezinta senatul universitar in raporturile cu rectorul. in caz de indisponibilitate a 
pre§edintelui senatului, Regulamentul de organizare si funeponare a Senatului AFAHC prevede 
procedure interna de asigurare a interimatului.

Art.107
(1) Senatul se intrune§te in §edin(e ordinare potrivit unei planificari, intocmita la inceputul anului 
universitar §i in §edin(e extraordinare, comunicate de pre§edintele senatului.
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(2) Senatul universitar este convocat de pre§edintele senatului, rector sau la cererea a cel pupn o treime 
dintre membrii senatului universitar. Prin exceppe, pentru probleme studen{e§ti, senatul universitar poate 
fi convocat la cererea intregului grup al reprezentanplor studenplor membri ai senatului universitar.
(3) Hotararile senatului se iau prin votul majoritapi membrilor prezenp, daca numarul acestora reprezinta 
cel pupn 2/3 din membrii Senatului.
(4) In condipi de egalitate la numarul de voturi exprimate se urmeaza procedura din regulamentul 
Senatului Academiei For^elor Aeriene ..Henri Coanda”.

Art.108 Senatul constituie comisii cu caracter permanent sau temporar care funcponeaza pe baza 
regulamentului propriu de funcponare, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Art.109
(1) Senatul Academiei Forjelor Aeriene „Henri Coanda” are urmatoarele atribupi:
a) aproba misiunea institupei de invafamant superior, la propunerea rectorului;
b) garanteaza libertatea academica ?i autonomia universitara;
c) elaboreaza §i adopta, in urma dezbaterii cu comunitatea universitara, carta universitara;
d) aproba planul strategic multianual de dezvoltare instituponala §i planurile operaponale, la propunerea 
rectorului;
e) aproba, la propunerea rectorului §i cu respectarea legislapei in vigoare, structura, organizarea §i 
funcponarea institupei de invafamant superior, in conformitate cu prevederile cartei universitare;
f) aproba proiectul de buget la propunerea rectorului;
g) aproba execupa bugetara;
h) aproba Codul-cadru de etica §i deontologie universitara;
i) aproba procedurile privind asigurarea interna a calitapi;
j) adopta Codul universitar al drepturilor §i obligapilor studentului, cu respectarea prevederilor Codului 
drepturilor §i obligapilor studentului, aprobat prin ordin al ministrului educapei;
k) aproba metodologiile §i regulamentele privind organizarea §i funcponarea institupei de invafamant 
superior, la propunerea rectorului;
l) incheie contractul de management cu rectorul;
m) controleaza activitatea rectorului §i a consiliului de administrape prin comisii specializate;
n) valideaza concursurile publice pentru funcpile din consiliul de administrape;
o) aproba metodologia de concurs §i rezultatele concursurilor pentru angajarea personalului didactic §i de 
cercetare §i evalueaza periodic resursa umana;
p) aproba, la propunerea rectorului, sancponarea personalului cu performance profesionale slabe, in baza 
unei metodologii proprii §i a legislapei in vigoare;
q) mdepline§te alte atribupi, conform cartei universitare.
(2) Se poate constitui Marele Senat al Academiei, format din Senatul Academiei Forfelor Aeriene „Henri 
Coanda” §i Grupul senatorilor de onoare. Structura, organizarea §i funcfionarea Grupului Senatorilor de 
onoare se stabilesc prin regulament propriu de catre Senatul Academiei Forfelor Aeriene „Henri Coanda”, 
in conformitate cu prevederile legale. Grupul senatorilor de onoare este un organ consultativ constituit la 
inipativa comandantului/rectorului, avizat de Consiliul de Administrape §i aprobat de Senatul Academiei 
Forjelor Aeriene „Henri Coanda”. Din Grupul senatorilor de onoare fac parte persoanele carora li s-a 
conferit titlul de Senator de onoare.
(3) Pot face parte din Grupul senatorilor de onoare personalita^i din mediul militar, academic, cultural, 
diplomatic, confesional, profesional, economic $i al organizapilor non-guvemamentale, precum §i fo§tii 
rectori ai academiei.
(4) Grupul senatorilor de onoare poate fi convocat pentru consultari privind strategia generala a academiei 
§i pentru a face propuneri privind masurile pentru imbunataprea raporturilor academiei cu structuri 
similare, cu mediul economic, cu comunitatea locala, cu alte organisme naponale §i intemaponale.
(5) Senatul AFAHC aproba anual, cu cel pupn 3 luni inainte de inceperea anului universitar, calendarul 
activitaplor educaponale specifice semestrelor academice de studiu. Pentru realizarea activitaplor 
educaponale specifice, senatul universitar aproba Regulamentul privind activitatea profesionala a 
studenplor, care poate fi modificat cu cel pupn 3 luni inainte de inceperea anului universitar.
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6.2.2 Consiliul d administrate

Art.110
(1) Consiliul de administrate asigura, sub conducerea rectorului, conducerea operativa a academiei §i 
aplica deciziile strategice ale Senatului universitar.
(2) Pre§edintele Consiliului de administrate este rectorul academiei, in calitate de comandant.
(3) Consiliul de administrate al academiei este compus din: rector, prorectori, decani, director general 
administrativ §i un reprezentant al student lor.
(4) Consiliul de administrate se intrune§te cel putn o data pe luna. potrivit unei planificari, intocmita la 
inceputul anului universitar §i in §edin{e extraordinare ori de cate ori este nevoie, la convocarea rectorului 
sau a cel pu{in 1/3 din membrii sai.
(5) Consiliul de administrate al academiei adopta hotarari cu majoritatea voturilor membrilor prezent, 
daca numarul lor reprezinta cel pu{in 2/3 din totalul membrilor.

Art.111 Consiliul de administrate al academiei are urmatoarele competence §i atributi:
a) avizeaza §i stabile§te in termeni operational! bugetul institutional;
b) avizeaza execu^ia bugetara $i bilan{ul anual;
c) propune, in cadrul proiectului de buget, nivelul cheltuielilor de protocol aferente activitatilor curente;
d) aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice §i de cercetare;
e) avizeaza propunerile de programe noi de studii §i formuleaza propuneri catre senatul universitar de 
lichidare a acelor programe de studii care nu se mai incadreaza in misiunea institu^iei de inva^amant 
superior sau care sunt ineficiente academic §i financiar;
f) aproba operatunile financiare care depa§esc plafoanele stabilite de senatul universitar, in institutile de 
inva^amant superior de stat, precum §i de fondatori. in institutile de invatamant superior particulare;
g) propune senatului universitar strategii ale institutei de invatamant superior pe termen mediu §i lung §i 
politici pe domenii de interes ale institu^iei de invatamant superior.

Art.112 Pentru cercetarea abaterilor disciplinare savar§ite de personalul didactic auxiliar §i personalul 
administrativ se constituie comisii de analiza formate din 3 - 5  membri §i un reprezentant al organizafiei 
sindicale, dupa caz. Comisiile de analiza sunt numite de consiliul de administrate.

Art.113 Consiliul de administrate informeaza public comunitatea universitara in momentul in care 
demareaza procesul de selec|ie a componen|ei comisiei de etica universitara. Persoanele interesate sa 
ocupe o pozi^ie in aceasta comisie se pot adresa, in serfs, rectorului.

Art.114 AFAHC elaboreaza metodologii de evaluare a student lor. aprobate de senatul universitar §i 
avizate de consiliul de administra|ie, care au in vedere asigurarea calitafii §i respectarea prevederilor 
Codului de etica §i deontologie universitara.

6.2.3 Consiliulfacultdfii

Art.115
(1) Consiliile facultaCilor reprezinta organismele decizionale §i deliberative ale facultatilor.
(2) Pre§edinti consiliilor facultafilor sunt decanii.
(3) Fiecare consiliu al facultafii este format din 7 membri, 5 din randul personalulului didactic universitar 
§i 2 studenCi. Personalul didactic, membra al consiliilor facultatlor, este reprezentativ la nivelul 
departamentelor in momentul alegerii in structure de conducere. Fiecare departament va avea in 
component consiliului facultati cel pu în doi membri.
(4) Personalul didactic i§i exprima in serfs optunea de candidature pentru calitatea de membra al 
consiliului facultati. mentonand §i departamentul pe care il reprezinta. Reprezentativitatea stracturilor in 
consiliul facultati este stability prin metodologie proprie, in conformitate cu prevederile legii.
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(5) Reprezentanpi personalulului didactic in consiliile facultaplor sunt ale§i prin votul universal, direct §i 
secret al intregului personal didactic titular din fiecare facultate. Reprezentanpi studenplor sunt in 
proporpe de cel pupn 25% din numarul total al membrilor consiliului §i sunt ale§i prin vot universal, 
direct §i secret de catre studenpi facultapi respective.
(6) Mandatul consiliului facultapi este de 5 ani. In cazul alegerilor parjiale, mandatul este valid pana la 
data alegerilor generale in academie.
(7) Durata mandatului studenplor in consiliul facultapi este de maxim 3 ani/ respectiv 4 ani, dupa caz, 
pana la incheierea mandatului consiliului.
(8) La §edin{ele consiliilor facultaplor pot participa in calitate de invitap, cu acordul plenului consiliului 
respectiv, persoane fara drept de vot din cadrul facultapi sau din afara acesteia.

Art.116
(1) Calitatea de membru al consiliului facultapi se pierde in una dintre urmatoarele situapi:

a) demisie;
b) plecare din facultatea pe care o reprezinta;
c) incetarea raportului de munca cu academia;
d) finalizarea studiilor universitare, in cazul studenplor;
e) savar§irea unor fapte incompatibile cu, calitatea de membru al consiliului facultapi. sancponate de 

comisia de etica;
f) deces.

(2) Locurile ramase vacante in consiliile facultapi or se completeaza prin alegeri parpale, cu respectarea 
principiului reprezentativitapi.

Art.117 Calitatea de membru al consiliului facultapi presupune:
a) dreptul de a alege §i a fi ales;
b) dreptul de a i§i prezenta §i suspne punctele de vedere privind activitatea facultapi;
c) participarea la §edin|ele consiliului facultapi;
d) conduita morala §i conduita profesionala irepro§abile;
e) loialitate fa|a de institute;
f) promovarea corecta a imaginii institupei.

Art.118
(1) Consiliul facultapi se intrune§te in §edin^e ordinare §i in §edinte extraordinare la convocarea decanului 
facultapi sau a cel pupn 1/3 din membrii sai, ori de cate ori este nevoie.
(2) Hotararile consiliului facultapi se iau prin votul majoritapi membrilor prezenp. daca numarul acestora 
reprezinta cel pupn 2/3 din membrii consiliului facultapi.

Art.119 Consiliile facultaplor au urmatoarele principale competence §i atribupi:
a) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea funcponarea §i strategia de dezvoltare a 

facultalii;
b) aproba programele de studii gestionate de facultate;
c) controleaza activitatea decanului §i aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea facultatii, 

asigurarea calitapi §i respectarea eticii si deontologiei universitare la nivelul facultatii;
d) avizeaza candidalii pentru funclia de decan;
e) propune senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;
f) avizeaza statul de funcCii al personalului didactic §i de cercetare §tiinCifica;
g) aproba indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de mva|amant;
h) aproba temele lucrarilor de licenCa §i disertape;
i) aproba cercurile §tiin^iflce §i aplicative organizate de facultate;
j) avizeaza cererile de recunoa§tere sau echivalare a diplomelor §i certificatelor de studii, pe baza 

sistemului de credite transferabile;
k) prezinta senatului propuneri referitoare la adoptarea de regulamente §i metodologii.
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6.2.4 Consiliul departamentului

Art.120
(1) Managementul si conducerea operativa a departamentului este asigurat de directorul de departament. 
Directorul de departament raspunde de elaborarea §i implementarea planurilor de invapimant, de statele 
de funcpi. de managementul cercetarii §i al calitapi $i sprijina conducerea institupei de invapimant 
superior in activitatea de management fmanciar al departamentului. in exercitarea acestei funcpi, el este 
ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.
(2) Consiliul departamentului este alcatuit din trei membri cu atribupi pe probleme de invapimant §i 
asigurarea calitapi, cercetare §tiinpfica. respectiv mobilitap $i programe intemaponale, ale§i din randul 
personalului didactic titular, prin votul universal, direct §i secret al tuturor cadrelor didactice titulare din 
acel departament.
(3) Directorul de departament conduce §edin|ele consiliului departamentului.
(4) La nivelul departamentului se pot organiza comisii didactice, a caror activitate este coordonata de §efi 
de comisie, avizate de catre consiliul facultapi.

Art.121
Principalele atribupi ale consiliului departamentului sunt urmatoarele:

a) analizeaza planurile de invapimant ale programelor de studii, la inipativa coordonatorilor acestora:
b) avizeaza conpnuturile fi§elor disciplinelor;
c) analizeaza statele de funcpi ale personalului didactic §i de cercetare din cadrul departamentului;
d) coordoneaza activitatea §tiinpfica a personalului didactic §i de cercetare din cadrul 

departamentului;
e) analizeaza performan(ele profesionale individuate ale personalului didactic §i de cercetare din 

departament;
f) avizeaza angajarea speciali§tilor cu valoare §tiinpfica §i profesionala recunoscuta in domeniu, din 

{ara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate;
g) avizeaza scoaterea la concurs a posturilor didactice §i de cercetare vacante §i organizeaza la nivel 

de departament concursurile pentru ocuparea acestora;
h) analizeaza cererile de recunoa§tere §i echivalare a creditelor de studii.

6.3 Funcpi de conducere

6.3.1 Comandantul/ Rectorulacademiei

Art.122
Comandantul institutiei, in calitate de rector, reprezinta legal AFAHC in relapile cu terpi §i realizeaza 
conducerea ei executiva. Comandantul (Rectorul) este ordonatorul de credite al academiei.

Art. 123
(1) Academia este condusa de comandant, care este §i rector al institupei.
(2) Durata mandatului de rector este de 5 ani.
(3) In cazul intreruperii, din diferite motive, a mandatului rectorului in exercipu, pana la desemnarea unui 
nou rector, atribupile rectorului sunt preluate de un prorector desemnat de senatul academiei, pentru 
maximum 3 luni de la intreruperea mandatului rectorului in exercipu. Senatul comunica ministerului de 
resort numele prorectorului desemnat sa preia atribupile rectorului. Pana la comunicarea numelui. 
prorectorul cu atribupi in domeniul invaptmantului preia atribupile rectorului.

Art. 124
(1) Funcpa de comandant (rector) se ocupa prin concurs in conformitate cu reglementarile Ministerului 
Apararii Naponale. Confirmarea in funcpa de rector se realizeaza prin ordin al ministrului educapei, pe 
baza rezultatului concursului transmis Ministerului Educapei de institupa organizatoare. Dupa emiterea
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ordinului de confirmare, comandantul (rectorul) poate semna acte oficiale, inscrisuri, acte 
financiare/contabile §i acte de studii.
(2) Comandantul (rectorul) confirmat al AFAHC incheie anual un contract institutional cu Ministerul 
Educatiei.
(3) Demiterea/ revocarea din functie a Comandantului/ Rectorului AFAHC se face in conditiile legii si in 
conformitate cu reglementarile MApN.

Art.125
(1) Confirmarea calitatii de rector se realizeaza prin ordin al ministrului educapei.
(2) Rectorul confirmat i§i nume§te prorectorii pe baza consultarii senatului academiei.
(3) Rectorul confirmat de ministrul educatiei incheie, un contract de management cu senatul universitar, 
cuprinzand criteriile §i indicatorii de performanfa manageriala, drepturile §i obliga(iile parplor 
contractuale.
(4) Rectorul confirmat poate men(ine in func(ie directorul general administrativ, pe baza acordului serfs al 
acestuia de sus(inere executiva a planului managerial sau propune consiliului de administrate organizarea 
concursului pentru ocuparea acestei func(ii.

Art.126
(1) Rectorul AFAHC este responsabil de calitatea educa(iei fumizate de catre academie, coordonatele 
acestei activitapi regasindu-se in Raportul anual al rectorului privind starea academiei, care este facut 
public pe site-ul academiei §i transmis tuturor parplor interesate. Rectorul institupei de invafamant 
superior are obliga(ia sa prezinte anual, cel tarziu pana in prima zi lucratoare a lunii aprilie a fiecarui an, 
un raport privind starea institupei de invafamant superior. Raportul este dezbatut in senat §i este facut 
public pe site-ul institupei de invafamant superior §i este transmis tuturor parplor interesate.
(2) Raportul anual al rectorului este validat de senatul universitar al academiei, fund o components a 
raspunderii publice §i constituind o condifie fundamentals pentru accesul la finanfSri din bugetul public. 
In cazul neaprobSrii de cStre senat a raportului anual al rectorului, senatul va propune mSsuri de 
remediere.
(4) Rectorul are urmStoarele atribupi principale:
a) propune spre aprobare senatului universitar misiunea institupei de invSfSmant superior;
b) realizeazS managements §i conducerea operativS a institupei de invSfamant superior;
c) negociazS §i semneazS contractul institutional cu Ministerul Educapei;
d) incheie contractul de management cu senatul universitar;
e) propune spre aprobare senatului universitar structura §i reglementSrile de funeponare ale institufiei de 
invSfSmant superior;
f) propune spre aprobare senatului universitar proiectul de buget §i raportul privind execufia bugetarS;
g) prezintS senatului universitar, in vederea validSrii, cel mai tarziu in prima zi lucrStoare a lunii aprilie a 
fiecSrui an;
h) conduce consiliul de administrape;
i) indepline§te alte atribupi stabilite de senatul universitar, in conformitate cu contractul de management, 
carta universitarS §i legislapa in vigoare.

Art.127
(1) Rectorul poate delega unele din competence funepei sale prorectorilor §i directorului general 
administrativ. Rectorul poate delega atribupile de reprezentant legal §i ordonator de credite, in condipile 
legilor in vigoare.
(2) In absenfa rectorului, acesta desemneaza unul dintre prorectori pentru exercitarea atribupi lor de rector.

6.3.2 Prorectorii

Art.128
(1) Pentru realizarea conducerii executive a academiei, rectorul este ajutat de patru prorectori cu atribupi 
in domeniile:
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a) invatamant;
b) cercetare §tiintifica si informatizare;
c) programe §i relapi intemaponale;
d) formare continua §i relapa cu studenpi.

(2) Rectorul confirmat de ministrul educatiei nume§te prorectorii, pe baza consultarii senatului 
universitar.
(3) Durata unui mandat pentru membrii in structurile de conducere este de 5 ani.
(4) Mandatul prorectorilor este cel mult egal cu mandatul rectorului care i-a numit, cu exceppa situapilor 
de incetare a mandatului rectorului. Mandatul prorectorilor inceteaza odata cu numirea prorectorilor de 
catre noul rector.

Art. 129
(1) Rectorul confirmat de ministrul educatiei nume$te prorectorii. pe baza consultarii senatului 
universitar.
(2) Prorectorii se subordoneaza nemijlocit rectorului academiei §i raspund de managementul aferent 
domeniului corespunzator funcpei.

Art. 130
Atribupile principale ale prorectorilor sunt:

a) coordoneaza, indruma §i controleaza organizarea §i desfa§urarea activitapi in domeniul 
corespunzator functiei;

b) coordoneaza elaborarea principalelor documente de planificare, organizare §i evaluare in 
domeniul corespunzator functiei;

c) efectueaza controale in domeniul corespunzator functiei, conform planurilor periodice §i propune 
masuri corective;

d) se preocupa de perfectionarea pregatirii personalului din subordine;
e) participa la §edintele consiliului de administratie;
f) reprezinta prin delegare academia in consilii naponale. in comisii §i in relatiile cu institufii ale 

statului, cu organisme interne §i intemationale la care academia este afiliata sau cu care are 
protocoale de colaborare;

g) coordoneaza activitatile de mobilita|i ale cadrelor didactice §i de cercetare, respectiv ale 
studentilor.

6.3.3 Directorul general administrativ

Art.131
(1) Structura administrative a academiei este condusa de un director general administrativ care se 
subordoneaza nemijlocit rectorului.
(2) Postul de director general administrativ se ocupa prin concurs organizat de consiliul de administratie 
al academiei, in baza unei metodologii proprii. Pre§edintele comisiei de concurs este rectorul academiei. 
Din comisie face parte, in mod obligatoriu, un reprezentant al Ministerului Educatiei. Validarea 
concursului se face de catre senatul academiei, iar numirea pe post de catre rector, cu respectarea 
ordinelor §i reglementarilor MApN.
(3) Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al acestuia de 
sustinere executiva a planului managerial al noului rector.

Art. 132
Atributiile principale ale directorului general administrativ sunt:

a) asigura coordonarea activitatilor structurii administrative;
b) contribuie la activitatea de elaborare a planului strategic al academiei §i a planului operational;
c) coordoneaza elaborarea principalelor documente specifice de planificare §i organizare a activitatii 

administrative;
d) coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii educatiei in compartimentele subordonate;
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e) organizeaza controale conform planurilor periodice in structura subordonata §i propune masuri 
corective;

f) se preocupa de perfecponarea pregatirii personalului administrativ din subordine;
g) coordoneaza activitatea de dezvoltare §i utilizare raponala a bazei logistice a academiei; in acest 

scop, asigura elaborarea planului dezvoltarii bazei logistice a academiei;
h) participa la §edin{ele consiliului de administrate;
i) coordoneaza activitatea de modemizare §i conservare a bazei materiale a academiei, reparapi, 

construct i, intrepnere.

6.3.4 Decanii

Art.133
(1) Decanii reprezinta facultaple §i raspund de managementul §i conducerea acestora.
(2) Decanii conduc §edintele consiliilor facultaplor §i aplica hotararile senatului academiei, ale consiliului 
de administrate §i ale rectorului.
(3) Decanii prezinta anual in consiliile facultaplor un raport privind starea facultaplor, cel tarziu pana in 
prima zi lucratoare a lunii aprilie a fiecarui an
(4) Decanii ocupa funcpa prin concurs public organizat de rectorul academiei. La concurs pot participa 
candidapi avizap de consiliul facultapi cu votul majoritapi simple a membrilor acestuia §i pe baza unei 
metodologii specifice elaborate de senatul universitar. Rezultatul concursului este validat de senatul 
AFAHC.
(5) in cazul intreruperii mandatului decanului, pana la numirea noului decan, atribupile acestuia sunt 
preluate de un prodecan, desemnat de consiliul facultapi.
(6) Decanii reprezinta facultaple in relapile cu structurile similare din universitap naponale §i 
intemaponale.
(7) Numarul mandatelor de decan nu este restricponat.

Art.134
Decanii facultaplor au urmatoarele atribupi principale:

a) conduc activitaple curente ale facultaplor;
b) conduc §edin|ele consiliilor facultaplor;
c) asigura indeplinirea hotararilor senatului academiei, consiliului de administrate §i consiliului 

facultapi;
d) raspund de organizarea §i desfa§urarea procesului instructiv-educativ al studenplor, precum §i de 

desfa§urarea eficienta a activitapi de cercetare §tiinpfica;
e) anuleaza rezultatele unui examen sau ale unei evaluari atunci cand se dovede§te ca acestea au fost 

obpnute in mod fraudulos sau prin incalcarea prevederilor Codului de etica §i deontologie 
universitara;

f) dispun reorganizarea unui examen;
g) controleaza activitatea departamentelor §i structurilor din subordine §i propun masuri corective;
h) coordoneaza activitatea de asigurare a calitapi in domeniul educaponal la nivelul facultapi;
i) participa la §edin{ele consiliului de administrate;
j) i§i desemneaza prodecanii;
k) reprezinta facultaple in consilii naponale, in comisii §i in relapile cu institupi ale statului, cu 

organisme interne §i intemaponale la care academia este afiliata sau cu care are protocoale de 
colaborare.

6.3.5 Prodecanii

Art.135
(1) Decanul facultapi desemneaza doi prodecani din randul cadrelor didactice din facultate, pe baza 
consultarii consiliului facultapi, cu atribupi in domeniile:
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a) invaplmant;
b) cercetare §tiinpfica.

(2) Prodecanii indeplinesc atribupile decanilor in lipsa acestora.
(3) Mandatul prodecanilor este cel mult egal cu mandatul decanilor care i-au numit, cu exceppa situapilor 
de intrerupere a mandatului decanului, cand mandatele acestora continua pana la desemnarea noului 
decan.
(4) Numarul mandatelor de prodecan nu este restricponat.

Art. 136
Prodecanii au urmatoarele atribupi:

a) conduc activitaple curente ale facultaplor in lipsa decanilor;
b) participa la organizarea §i desfa§urarea procesului instructiv-educativ al studenplor, precum §i la 

desfa§urarea activitapi de cercetare §tiinpfica din cadrul facultapi;
c) participa la controlul activitapi departamentelor din facultate;
d) reprezinta prin delegare facultatea in consilii naponale. in comisii §i in relapile cu institupi ale 

statului, cu organisme interne §i intemaponale la care academia este afiliata sau cu care are 
protocoale de colaborare.

6.3.6 Directorii de departamente

Art. 137
(1) Directorul de departament realizeaza managementul §i conducerea operativa a departamentului. 
Directorul de departament raspunde de elaborarea §i implementarea planurilor de invapimant, de statele 
de funcpi, de managementul cercetarii §i al calitapi §i sprijina conducerea institupei de invapimant 
superior in activitatea de management financiar al departamentului. in exercitarea acestei funcpi, el este 
ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.
(2) Directorul de departament se subordoneaza nemijlocit decanului.
(3) Directorul de departament este ales prin vot universal, direct §i secret, pe o perioada de 5 ani, de catre 
personalul didactic §i de cercetare din departament.
(4) Pentru funcpa de director al departamentului poate Candida personalul didactic titular care are cel 
pupn funcpa didactica de lector universitar/ §ef lucrari.
(5) In situapa in care in cadrul unui departament nu s-a ales directorul de departament in urma procesului 
electoral, consiliul facultapi va propune consiliului de administrape modul de soluponare temporara a 
respectivei situapi.
(6) Directorul de departament repartizeaza responsabilitap membrilor consiliului departamentului, carora 
le poate delega unele din competence sale.

Art. 138
Directorul de departament are urmatoarele atribupi principale:

a) organizeaza activitatea personalului departamentului;
b) organizeaza $i conduce activitatea de invapimant §i de cercetare §tiinpfica din cadrul 

departamentului;
c) propune consiliului departamentului scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante din cadrul 

departamentului;
d) intocme§te statele de funcpi ale departamentului in urma consultarii membrilor acestuia;
e) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice in regim „plata cu ora”;
f) controleaza activitatea personalului didactic $i de cercetare din departament §i propune masuri 

corective;
g) organizeaza §i conduce nemijlocit pregatirea profesionala §i metodica a personalului didactic din 

departament;
h) coordoneaza activitatea de asigurare a calitapi educapei in cadrul departamentului;
i) evalueaza personalul didactic §i de cercetare titular din departament pe baza criteriilor §i 

standardelor de performan^a;
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j) repartizeaza personalului didactic din departament sarcini pe linia cercetarii §tiin|ifice §i verifica 
periodic stadiul indeplinirii acestora.

6.4 Desemnarea structurilor §i funcpilor de conducere

Art.139
(1) Membrii comunitapi universitare au dreptul sa participe la conducerea activitatii universitare din 
Academia For|elor Aeriene ,.Henri Coanda" potrivit legii §i prezentei Carte universitare.

Art.140
(1) Alegerea intr-o structura sau intr-o funcpe de conducere se face pe baza candidaturii depuse.
(2) Alegerea se face prin vot direct §i secret, fiecare elector avand dreptul la un singur vot.
(3) Alegerea personalului didactic §i de cercetare in structuri sau in funcpi de conducere se face dupa cum 
urmeaza:

a) la nivelul departamentului, pentru consiliul departamentului §i pentru funcpa de director de 
departament;

b) la nivelul facultapi, pentru consiliul facultapi;
c) la nivelul academiei, pentru senat.

(4) Pentru alegerea personalului didactic §i de cercetare in structuri sau in funcpi de conducere au drept de 
vot personalul didactic de predare/ de cercetare titulare din cadrul structurilor precizate la alin.3.
(5) La alegerile organizate la nivelul academiei au drept de vot studenpi/ reprezentanpi studenplor din 
senatul universitar §i consiliile facultaplor.
(6) Reprezentanpi studenplor din senatul universitar, consiliul de administrate §i consiliile facultaplor 
sunt ale$i prin votul direct §i secret al studenplor.
(7) Reprezentantul instructorilor din senatul universitar, se desemneaza prin vot direct §i secret al 
instructorilor.
(8) Alegerile universitare sunt valide daca sunt prezente la vot cel pupn 2/3 din numarul persoanelor 
menponate la alin.(4).
(9) Calendarul §i comisiile de organizare §i desfa§urare a alegerilor universitare sunt stabilite de senat.
(10) Alegerea structurilor de conducere se organizeaza succesiv, la nivelul departamentelor, facultaplor §i 
al academiei, conform legii.

Art. 141
(1) In cazul vacantarii unui loc din funcpile $i din structurile de conducere, se procedeaza la alegeri 
papiale, in cazul directorului de departament sau se organizeaza concurs public, in termen de 3 luni de la 
data vacantarii.
(2) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea alegerilor de catre senat. Pana la 
preluarea prerogativelor de catre noile structuri alese, activitatea de conducere este exercitata de 
structurile in exercipu la data alegerilor.

Art.142 Alegerea intr-o structura sau intr-o funcpe de conducere se face pe baza unei metodologii proprii 
aprobata de Senat, cu respectarea prevederilor legale in vigoare §i a Carte AFAHC.

6.5 Suspendarea, demiterea p revocarea din funcpile si structurile de conducere

Art.143
(1) Suspendarea, demiterea §i revocarea din funcpile §i structurile de conducere sunt aplicabile 
persoanelor care ocupa urmatoarele funcpi:

a) rector, prorectori, director general administrativ, decani, prodecani, directori de departamente, 
precum si alte funcpi de conducere;

b) membri in senat, consiliul de administrape, consiliile facultaplor §i consiliile departamentelor.
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(2) Suspendarea pe o perioada de maxim 90 de zile a unei persoane din funcpa sau structure de 
conducere, cu exceppa rectorului, se face la cererea acesteia, cu aprobarea senatului academiei, prin vot 
universal, direct §i secret.

Art.144
(1) Persoanele alese in funcpi/ structuri de conducere, cu exceppa rectorului, pot fi suspendate, demise 
sau revocate din funcpe/ structuri, in condipile legii pentru:

a) neindeplinirea atributiilor prevazute de lege §i de prezenta Carta.
b) savar§irea de infracpuni cu intenpe;
c) suspendarea de drept a contractului de munca/ de exercitare a funcpei pe o perioada mai mare de 

§ase luni:
d) incalcarea legislapei in vigoare. aplicabila in invafamantul superior, cu implicapi asupra 

academiei;
e) incalcarea indatoririlor ce le revin potrivit fi§ei postului, precum §i pentru incalcarea normelor de 

comportare care dauneaza grav interesului invapimantului §i prestigiului institupei;
f) incalcarea normelor Codului eticii §i deontologiei profesionale universitare;
g) crearea de prejudicii intereselor si imaginii academiei sau facultatilor;
h) la cererea motivata a acestora.

(2) Persoanele alese in funcpi/ structuri de conducere se suspenda in cazul inceperii urmaririi penale.
(3) Rectorul poate revoca prorectorii daca este indeplinita cel pupn una dintre condipile prevazute la 
alin. 1.
(4) Decanii facultaplor pot revoca prodecanii daca este indeplinita cel pupn una dintre condipile 
prevazute la alin. 1.
(5) Destituirea/ revocarea din funcpe a oricarei persoane care ocupa o functie de conducere se poate face 
prin aceeasi entitate colectiva, aceeasi structure sau colectivitate. prin procedure similara celei prin care a 
fost aleasa sau desemnata in funcpe.
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CAPITOLUL 7 -  COOPERARE INTERINSTITUTIONALA SI
INTERNATIONALA

*

7.1 Relapi cu mediul extern national

Art. 145 In toate tipurile de relapi cu mediul extern, Academia For|elor Aeriene „Henri Coanda” este 
reprezentata de comandant/rector sau de un reprezentant mandatat.

Art.146
(1) La nivel local, regional sau national, academia poate stabili relapi de colaborare §i parteneriat cu 
structuri de drept public sau privat cu care identified interese comune, cu structuri naponale de evaluare a 
proceselor universitare §i cu foruri §tiinpfice.
(2) Relapile de colaborare §i parteneriat trebuie sa contribuie la cre$terea calitapi §i competitivitapi 
proceselor academice §i vizibilitapi academiei, in acord cu misiunea asumata.

Art.147 Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” se poate asocia sau poate forma consortii cu alte 
universitap sau institupi de cercetare §tiinpfica, in scopul realizarii In comun de programe de cercetare 
§tiinpfica sau al dezvoltarii de programe de studii, numai cu aprobarea senatului academiei.

7.2 Relafii internaponale

Art.148 Cooperarea internaponala reprezinta o prioritate majora pentru Academia Forjelor Aeriene 
„Henri Coanda”, concretizata in strategii §i programe create in conformitate cu standardele europene 
privind calitatea procesului educational universitar, cu legislapa romana §i cu principiile autonomiei 
universitare.

Art.149 AFAHC promoveaza urmatoarele directii strategice de dezvoltare a relatiilor intemationale:
a) iniperea §i dezvoltarea relatiilor intemationale de cooperare cu universitati de prestigiu, cu 

organizapi intemationale cu caracter academic;
b) sporirea prestigiului invapimantului superior romanesc §i al academiei prin popularizarea 

rezultatelor obtinute de catre comunitatea academica;
c) facilitarea schimburilor interuniversitare la nivel institutional, pentru personalul didactic 

universitar §i studenp;
d) atragerea unui numar cat mai mare de studenp straini in cadml programelor de studii organizate de 

academie, atat pentru mediul militar, cat §i pentm cel civil.

Art.150
(1) Direcpile strategice de dezvoltare a relapilor internaponale se materializeaza prin urmatoarele forme 
de cooperare:

a) protocoale de colaborare cu institupi de invatamant superior militare §i civile §i institute de 
cercetare §tiinpfica recunoscute;

b) participarea §i organizarea de manifestari §tiintifice intemationale in cotutela;
c) afilieri ale academiei la societap §tiinpfice intemationale §i/ sau organizapi, asociatii cu profil 

universitar;
d) participarea la concursurile intemationale pentm obtinerea de burse de studii, cercetare sau 

perfecponare;
e) dezvoltarea programelor de mobilitap pentm studenp, personal didactic, de cercetare §i speciali§ti;
f) organizarea de vizite ale unor delegapi sau ale unor cadre didactice de la universitati straine 

partenere in procesul de invatamant sau cercetare §tiinpfica;
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g) participarea la programe europene sau intemaponale.
(2) AFAHC invita specialist! din alte piri la manifestarile sale §tiinpfice §i prime§te, in calitate de visiting- 
professors. personal didactic §i de cercetare al universitaplor pe baza relapilor de cooperare §i colaborare 
stabilite.
(3) Activitaple de predare, de seminar §i cele practice se pot organiza intr-o limba de circulate 
intemaponala.
(4) Examenele de licenpi §i disertape pot fi organizate cu comisii mixte de evaluare. formate din cadre 
didactice ale academiei §i de la universitap cu care academia are acorduri de colaborare incheiate. 
Personalul didactic din strainatate desemnat in comisii este obligat sa respecte normele europene §i 
legislapa romaneasca specifice invatamantului universitar.
(5) Lucrarile de licen^a §i disertape pot fi coordonate de catre doua cadre didactice in cotutela, din 
academie sau din afara acesteia, cu acordul acestora.

Art.151
(1) Academia promoveaza mobilitaple studenplor §i ale personalului didactic §i de cercetare in acpuni de 
cooperare §tiintifica §i academica in cadrul unor programe intemaponale.
(2) Activitaple de selec(ie. de organizare §i desfa§urare privind mobilitaple studen|ilor sunt prevazute in 
metodologii proprii aprobate de senatul academiei.
(3) Organizarea §i desfa§urarea mobilitaplor studenplor in academie are la baza:

a) principiile fundamental enun|ate in Carta ERASMUS;
b) recomandarile Agenpei Naponale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educapei §i Formarii 

Profesionale, privind organizarea mobilitaplor in cadrul Programelor Erasmus ale Comisiei 
Europene.

(4) Mobilitaple cadrelor didactice §i ale studenplor sunt finance din fonduri bugetare planificate §i din 
fonduri extrabugetare.

Art.152 Deplasarile in strainatate ale personalului didactic de predare/ de cercetare in cadrul programelor 
de mobilitap. cat §i pentru activitap de cercetare §tiinpfica. nu trebuie sa afecteze procesul de invapimant.

Art.153 Consiliul de administrape analizeaza la sfar§itul fiecarui semestru activitatea de cooperare 
intemaponala inter-universitara.
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CAPITOLUL 8 -  ETICA UNIVERSITARA

Art.154 Codul de etica §i deontologie universitara al AFAHC face parte integrants din Carta AFAHC. 
Anexa nr. 1 la Carta AfAHC.

Art.155 In cadrul AFAHC funcponeaza Comisii de Etica Universitara, cu un mandat de 4 ani. Comisia de 
etica universitara acponeaza independent fafa de orice alta structura sau persoana din AFAHC.

Art.156 in cadrul comisiei de etica universitara a academiei functioneaza o subcomisie dedicata eticii 
cercetarii. Aceasta urmare§te implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate cu 
reglementarile eticii cercetarii §tiinpfice, care trebuie sa acopere urmatoarele aspecte: publicarea §i 
autoratul, respectarea demnitapi participanplor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, 
conflictele de interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare, respectiv prevenirea 
prejudiciului in cercetare §i inovare.

Art.157 Componenfa comisiei de etica universitara este propusa de consiliul de administrate, este avizata 
de senat §i aprobata prin decizia rectorului.

Art.158 Component membrilor comisiei de etica este de maximum 75% cadre didactice $i de cercetare 
§i de minimum 25% studenti. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional, care nu au incalcat 
normele de etica §i deontologie universitara. Din comisiile de etica universitara nu pot face parte persoane 
care detin functia de rector, pre§edinte al senatului, prorector, decan, prodecan, director general 
administrativ, director general adjunct administrativ, director de departament, director de filiala, director 
de extensie, precum §i director de unitate de cercetare-dezvoltare, de proiectare sau de microproductie in 
institutia de invatamant superior. In cazul in care o persoana validata in comisia de etica universitara se 
afla in aceasta situate, are la dispozitie 15 zile lucratoare in care sa iasa din situapa de incompatibilitate.

Art.159 Consiliul de administratie informeaza public comunitatea universitara in momentul in care 
demareaza procesul de selectie a componentei comisiei de etica universitara. Persoanele interesate sa 
ocupe o pozitie in aceasta comisie se pot adresa, in serfs, rectorului.

Art.160 Reprezentantii studentilor din comisiile de etica universitara sunt ale§i de catre studentii care fac 
parte din Senatul AFAHC.

Art.161 La §edinfele comisiei de etica universitara pot participa diferite persoane in calitate de invitati, 
printre care §i consilierul juridic al institutiei.

Art.162
(1) Atributiile Comisiei de Etica Universitara din AFAHC sunt prevazute in Regulamentul de organizare 
$i funeponare a acesteia si se aproba de catre Senatul AFAHC.
(2) Atribupile comisiilor de etica universitara sunt:
a) urmaresc, in cadrul institupilor, respectarea codurilor de etica §i deontologie universitara;
b) asigura ducerea la indeplinire a ordinelor ministrului educapei pentru respectarea cadrului legal in 
domeniul eticii §i deontologiei universitare;
c) analizeaza §i soluponeaza abaterile de la normele de etica §i deontologie universitara, pe baza 
sesizarilor sau prin autosesizare;
d) contribuie la elaborarea Codului de etica §i deontologie universitara, prin propuneri adresate senatului 
universitar pentru adoptare §i includere in carta universitara;
e) realizeaza un raport anual referitor la situapa respectarii normelor de etica §i deontologie universitara, 
care se prezinta rectorului §i senatului universitar §i constituie un document public;
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f) realizeaza activitap de prevenire cu privire la incalcarea normelor de etica §i deontologie universitara;
g) monitorizeaza desfa§urarea cursurilor de etica §i integritate academica;
h) propun spre adoptare senatului universitar regulamentul de organizare §i funcponare a comisiilor de 
etica;
i) colaboreaza cu comisiile consultative de la nivel national:
j) alte atribupi prevazute de prezenta lege sau stabilite conform cartei universitare.
(3) Hotararile comisiei de etica universitara sunt avizate de consilierul juridic al institupei de invatamant 
superior. Raspunderea juridica pentru hotararile §i activitatea comisiei de etica universitara revine 
institupei de invatamant superior.
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CAPITOLUL 9 - DISPOZITII FINALE

Art.163 Membrii comunitapi academice indeplinesc atribupile stabilite prin prezenta Carta universitara §i 
prin regulamentele §i metodologiile proprii.

Art.164 In cazul in care apar modificari legislative care contravin prezentei Carte, aceste prevederi 
prevaleaza asupra prevederilor Cartei. Daca prevederile respective afecteaza mai mult de 25% din 
numarul total de articole din carta, atunci senatul elaboreaza o noua carta.

Art.165 Carta intra in vigoare la data adoptarii sale de catre SENATUL AFAHC.

Art.166 Modificarea Cartei AFAHC se mai poate face in urmatoarele situapi:
a) la schimbarea cadrului legislativ;
b) la inipativa unei treimi din membrii senatului.

Art.167
(1) Carta universitara se adopta de catre Senatul AFAHC in condipile prezen|ei a cel pupn 2/3 din 
membrii senatului, cu majoritatea simpla (50% plus unu) a acestora.
(2) Carta universitara intra in vigoare $i produce efecte juridice dupa primirea rezolupei pozitive a 
Ministerului Educatiei privind avizul de legalitate.
(3) Rezolupa privind avizul de legalitate se emite de catre Ministerul Educatiei in termen de 30 de zile de 
la data solicitarii academiei.
(4) in cazul in care termenul prevazut la alin.(3) nu este respectat, Carta universitara se considera avizata 
potrivit procedurii aprobarii tacite.

Art.168 Carta Academiei For^elor Aeriene „Henri Coanda" se face publica intregului personal §i se 
posteaza pe website-ul academiei.

Art.169 incepand cu data intrarii in vigoare a prezenf^carte, se abroga Carta AFAHC E3-R2 2021.

ACADEMIEI 
Conf.univ.

PRE§EDJf^Tl 
MIEI FO R JE I^k

ig^ULUI
,HENRI COANDA’

dr. Claudi CARSTEA

RECTORUL (COMANDANTUL)
ACADEMIEI FORJELOR A EJ^N E ,.HENRI COANDA’ 
Gl.fl.aer.

\rtfed r. Mar
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ANEXA nr.l la CARTA AFAHC
CODUL DE ETICA $1 DEONTOLOGIE UNIVERSITARA (CEDU)

1. Normele de etica privind relatiile interpersonale din cadrul AFAHC. Domeniul de 
aplicare si obiectivele CEDU

Art.l
(1) Normele de etica privind relatiile personalulului didactic fac referire la:

a) promovarea in permanent a respectului reciproc manifestat in institute §i in afara ei;
b) aprecierea corecta §i loiala a rezultatelor de succes obpnute prin eforturi proprii de catre colegi, 

stimuland astfel spiritul unei competitii loiale pe linie profesionala;
c) disponibilitatea de a oferi sprijin profesional;
d) promovarea obiectivitapi §tiinpfice, cu respectarea standardelor de calitate;
e) interzicerea manipularii, indoctrinarii §i educarii dogmatice in spapul universitar;
f) interzicerea denaturarii conpnutului §tiinpfic al cursurilor;
g) interzicerea prezentarii de rezultate false ale cercetarii in scopul inducerii in eroare a comisiilor de 

evaluare;
h) manifestarea intransigenjei in demascarea oricarei tentative de coruppe;
i) militarea impotriva oricarei forme de plagiat;
j) interzicerea §i militarea impotriva discriminarii §i har^uirii in mediul academic, in diverse forme: 

rasism, §ovinism, xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, harpiire sexuala etc.
(2) Normele de comportare privind relatiile dintre studentii academiei sunt urmatoarele:

a) promovarea spiritului de colegialitate §i a respectului reciproc intre toti studenpi academiei;
b) rezolvarea pe cale amiabila a conflictelor sau disputelor care pot aparea in relatiile dintre studenp;
c) sanctionarea oricarei forme de ffauda intelectuala;
d) promovarea spiritului de competitie loiala. in toate activitatile specifice mediului studentesc.

(3) Normele de comportare privind relatiile dintre cadre didactice §i studenti fac referire la:
a) transparenta in ceea ce prive§te procesul instructiv-educativ;
b) asigurarea de catre personalul didactic a conditiilor unei evaluari corecte §i obiective;
c) sanctionarea furtului intelectual de orice fel;
d) interzicerea §i militarea impotriva discriminarii §i hartuirii in diverse forme: rasism, §ovinism, 

xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, harpiire sexuala etc.;
e) sanctionarea tentativei de mituire sub diverse forme a cadrului didactic de catre student;
f) respectarea principiului nediscriminarii §i egalitatii de §anse in relatiile dintre personalul didactic 

§i studenti;
g) respectarea de catre personalul didactic a confidentialitatii legate de problemele personale ale 

studentilor;
h) promovarea §i sustinerea parteneriatului educational dintre personalul didactic al academiei §i 

studenti.
(4) Normele de comportare privind relatiile dintre personalul didactic auxiliar §i personalul administrativ 
sunt definite prin:

a) promovarea unui climat colegial, caracterizat prin respect reciproc §i tratament egal indiferent de 
nivelul studiilor sau experientei, varsta, etnie, gen, orientare religioasa etc.;

b) colaborarea dintre diferite structuri ale academiei, asigurand transparenta necesara;
c) respectarea confidentialitatii in problemele care tin de viata privata a personalului;
d) sanctionarea tentativei de mituire a acestor categorii de personal, in scopul angajarii sau 

promovarii.
(5) Normele legale de comportare privind relatiile dintre personalul structurilor de conducere, personalul 
cu functii de conducere §i personalul academiei fac referire la:

a) obligativitatea morala de a asigura transparenta deciziilor;
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b) obligativitatea morala de a repartiza echitabil sarcinile de serviciu;
c) asigurarea corectitudinii §i evaluarii objective a activitaplor desfa§urate de catre personalul din 

subordine;
d) sancponarea desemnarii (numirii) in comisiile de licitapi §i/ sau evaluari a unor persoane care nu 

au demonstrat integritate morala, deplina transparent, profesionalism §i devotament fa\a de 
interesele academiei;

e) abaterea de la normele eticii universitare privind discriminarea in aspecte ce pn de varsta, etnie, 
gen, convingeri religioase etc.;

f) interzicerea §i militarea impotriva discriminarii §i harpiirii, in diverse forme: rasism, §ovinism, 
xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, harpiire sexuala etc.;

g) promovarea respectului reciproc;
h) respectarea confidenpalitapi in probleme care pn de via{a particular^ a personalului academiei.

2. Nor me generate privind etica universitara

Art.2
(1) Codul de etica §i deontologie profesionala universitara reprezinta un contract moral intre comunitatea 
academica ca intreg §i membrii sai, contribuind la coeziunea membrilor, la formarea unui climat bazat pe 
cooperare §i competipe, la cre§terea prestigiului academiei.
(2) Codul nu se substituie legilor §i regulamentelor interioare §i nici nu poate contraveni acestora.
(3) Codul reglementeaza §i promoveaza valori morale precum: libertatea academica, autonomia personala §i 
instituponala, dreptatea §i echitatea, meritul, onestitatea, profesionalismul, corectitudinea intelectuala, 
respectul, transparent, tolerant §i responsabilitatea.
(4) Drepturile membrilor comunitapi universitare se bazeaza pe relapa dintre competent profesionala, 
libertaple academice, viziunea, misiunea §i obiectivele academiei, fund evitate abuzurile.

Art.3
(1) Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” asigura un spapu liber de ingerint, presiuni §i 
constrangeri politice, religioase §i de natura economica, exceptandu-le pe cele de natura §tiinpfica, legala 
§i etica. Membrii academiei sunt protejap f a t  de cenzura, manipulari, persecupi, in condipile respectarii 
standardelor §tiinpfice §i a responsabilitaplor profesionale.
(2) Orice membru al comunitapi academice trebuie sa evite lezarea libertapi celorlalp, pe baza respectului 
pentru diferent §i diversitate. Este incurajata abordarea critica, parteneriatul intelectual §i cooperarea, 
indiferent de opiniile politice sau religioase.
(3) Obiectivitatea §tiinpfica este mai presus de orice presiuni rezultate din interese personale sau de grup. 
In academie este asigurata libertatea cercetarii in ceea ce prive§te stabilirea temelor, alegerea metodelor, 
procedeelor §i valorificarea rezultatelor. Studenplor le este asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor §i 
specializarilor, in conformitate cu normele legale in vigoare §i cu planurile de invatmant.
(4) Libertatea academica nu este condiponata de sursele de finantre a anumitor activitap provenite din 
fonduri extrabugetare sau private. Libertatea academica nu poate fi ingradita decat in condipile legii.
(5) Se interzic manipularea, indoctrinarea, dogmatizarea in interiorul spapului universitar, pe site, re^ele 
de socializare, orice forma de comunicare on-line §i, prin aceasta, incalcarea drepturilor studenplor, 
cadrelor didactice sau cercetatorilor la libertatea de gandire §i la formarea §tiinpfica.
(6) Membrii comunitapi academice au, in limita ariei curriculare, libertate in selectarea §i discutarea 
subiectelor relevante, in examinarea critica a valorilor, normelor §i practicilor sociale in spiritul onestitapi 
intelectuale §i al responsabilitapi pentru producerea §i raspandirea cunoa§terii.

Art.4 Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” promoveaza un mediu favorabil exercitarii autonomiei 
profesionale §i asigura exercitarea dreptului de a concepe, modifica, extinde sau perfecpona programele de 
studii §i de cercetare. Fiecarui membru al comunitapi universitare i se garanteaza dreptul de a lua §i aplica 
decizii pentru propria cariera academica §i profesionala.
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Art.5
(1) Membrii Academiei ForCelor Aeriene ,.Henri CoandS" sunt tratap egal, corect §i echitabil, farS 
discriminate. Se interzice orice tratament care urmSre§te sau conduce la incSlcarea ori limitarea 
drepturilor unei persoane datoritS rasei, varstei, dizabilit&Cii. etniei, religiei, genului, categoriei sociale, 
stSrii materiale sau mediului de provenienfa. Membrii comunitapi universitare trebuie sS promoveze 
nediscriminarea §i egalitatea de §anse privind accesul la studii, angajare §i la programe §tiin|ifice §i 
educaponale.
(2) Membrii comunitapi academice sunt obligati moral sa evite §i sa elimine conflicted de interese. 
definite prin cadrul legislativ in vigoare. care decurg din intersectarea mai multor tipuri de relapi sau 
pozipi. de naturS sa afecteze judecSple §i evaluSrile corecte, precum §i obiectivitatea acpunilor 
intreprinse.
(3) Relapile comerciale sau financiare directe intre membrii comunitapi universitare §i academie sunt 
interzise. in vederea eliminSrii conflictelor de interese sau lezSrii indirecte a integritapi academice prin 
diferite practici.
(4) Intreaga comunitate universitarS are obligapa morals de a sesiza orice caz, act sau fenomen de 
coruppe individuals sau instituponalizatS legat de activitatea din Academia ForCelor Aeriene ..Henri 
Coanda*'. Se considers forme de coruppe. flind interzise, urmStoarele practici:

a) traficarea examenelor de orice fel;
b) tentativa de mituire sau mituirea membrilor comunitSpi universitare;
c) solicitarea sau oferirea unor servicii personale, de orice tip, de la persoane care sunt sau urmeazS 

sS fie in proces de evaluare, angajare sau promovare, precum $i oferirea unor astfel de servicii in 
schimbul bunSvoinJei;

d) favoritismul in procesul de evaluare. angajare sau promovare. de impSrpre a sarcinilor didactice 
ori administrative; favoritismul nu trebuie confundat cu selecpa pe bazS de competence 
demonstrate (angajare pe motive de competence deosebite sau de excelenCS profesionalS 
recunoscute de comunitatea speciali§tilor in domeniu);

e) utilizarea sau exploatarea bazei materiale sau de date a Academiei ForCelor Aeriene „Henri 
CoandS” in interes propriu sau in interesul altei persoane fizice sau juridice.

3. Valorile si principiile eticii universitare

Art.6
(1) Integritatea §i loialitatea membrilor comunitSCii universitare fac referire la protejarea acestora de 
ingerinCele exteme asupra sferei de valori pe care institupa din care fac parte le promoveazS: respectul 
autonomiei personale, profesionalismul, onestitatea §i corectitudinea intelectualS, responsabilitatea 
profesionalS §i socials, dezvoltarea personals. Membrii comunitSCii academice au obligapa morals sS 
dovedeascS loialitate instituCiei, sS promoveze prestigiul instituCiei §i sS nu intreprindS acCiuni sau fapte 
care ar putea prejudicia imaginea sau interesele acesteia.
(2) Membrilor comunitSCii academice nu le este permis sS exprime in public aprecieri neconforme cu 
realitatea in legSturS cu activitatea desfa§uratS. sS facS aprecieri neautorizate in legSturS cu litigiile aflate 
in curs de soluCionare §i in care academia are calitatea de parte.

Art.7
(1) Academia ForCelor Aeriene „Henri CoandS’* apSrS dreptul la proprietate intelectualS. Prin structurile 
sale cu rol in evaluarea eticS, academia este responsabilS de punerea in aplicare a normelor etice in ceea 
ce prive§te activitSCile de orice fel.
(2) Beneficiile §i plSCile sunt acordate tuturor celor care deCin drepturile de proprietate intelectualS. Top 
cei care au participat la diferite stadii ale cercetSrii, ale cSror rezultate devin publice, trebuie menfionafi, 
in spiritul onestitSfii profesionale. Academia trebuie sS asigure tuturor cadrelor didactice, inclusiv 
studenplor implicaCi, recunoa§terea dreptului la proprietate intelectualS.
(3) Este interzisS orice forms de frauds intelectualS. Sunt interzise §i sanctionate actiunile de preluare a 
unor materiale (parpale sau integrate) realizate de alp autori §i prezentarea acestora ca rezultate ale
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propriei activitap de cercetare (plagiat). in aceasta categorie se incadreaza §i folosirea gre§ita a sistemului 
de citare, sau omiterea indicarii sursei unor idei, rezultate ale cercetarii sau alte tipuri de materiale.
(4) Diseminarea cuno§tin{elor profesionale este incurajata de academie prin schimburi academice, fara a 
incalca dreptul studenplor de a beneflcia de activitap didactice de calitate. Academia incurajeaza 
activitatea de reprezentare didactica §i $tiinpfica interna §i intemaponala a tuturor membrilor sai.

Art.8
(1) Academia Fopelor Aeriene „Henri Coanda” incurajeaza §i recompenseaza orientarea spre calitate, 
promoveaza spiritul de inipativa §i eficien^a profesionala. Membrii comunitapi academice au obligapa 
morala sa se manifeste impotriva imposturii, amatorismului, superficialitapi, dezinteresului §i plafonarii.
(2) Profesionalismul membrilor comunitapi universitare vizeaza: expertiza in exercitarea profesiei 
(autoritate epistemica); experien{a §i exigenpi in exercitarea profesiei; ata§ament fa{a de activitatea 
didactica §i de cercetare; colaborarea cu ceilalp membri ai corpului didactic al academiei.

Art.9
(1) Academia Forfelor Aeriene „Henri Coanda” promoveaza respectul demnitapi fiecarui membru, intr-un 
climat liber de orice forma de harpiire, exploatare, umilire, atitudini disprepiitoare, amenintare sau 
intimidare.
(2) in comunicarea dintre membrii comunitapi academice sunt admise doar argumentele raponale, fund 
interzisa utilizarea limbajului ofensator, atacul la persoana §i comportamentul insultator.
(3) Membrii comunitapi academice sunt obligap sa respecte egalitatea de sanse si sa aplice cu 
obiectivitate criteriile de evaluare a competentei profesionale.

Art.10
(1) Academia Forjelor Aeriene „Henri Coanda” respecta principiul transparent tuturor categoriilor de 
informapi, in condipile legii, care intereseaza membrii comunitapi academice, potenpalii candidap, 
absolvenpi, institupile cu care colaboreaza §i publicul larg, asigurand o informare consistent^ §i corecta. 
Prin aceasta este facilitata egalitatea de §anse in competipe §i asigurarea accesului echitabil la resursele 
academiei. Este interzisa ascunderea, falsificarea sau denaturarea informapilor la care au dreptul membrii 
comunitapi academice §i publicul larg.
(2) Criteriile de selecpe pentru ocuparea posturilor didactice §i administrative trebuie precizate cu 
rigurozitate §i claritate. Este interzis ca interviurile de angajare sau examenele de promovare sa conpna 
intrebari privind relapile personale §i via^a privata a candidap lor.
(3) In cazul realizarii unor cercetari sau al publicarii unor lucrari cu resurse materiale acordate de 
academie sau de alte organizapi, firme, persoane fizice, autorii acestora sunt obligap sa menponeze 
expres acest sprijin.
(4) Personalul didactic care organizeaza activitap de evaluare este obligat sa informeze din timp §i in 
detaliu condipile desfa§urarii unei examinari (sarcinile obligatorii pentru accesul la examen, tematica, 
bibliografia, forma §i criteriile examinarii).

Art.ll
(1) Membrii comunitapi academice carora le revin responsabilitap in conducerea sau coordonarea 
diferitelor activitap sau structuri ale academiei, de evaluare sau de examinare vor lua masuri pentru a 
evita sau solupona adecvat situapile care pot conduce la conflicte de interese, adica la situapi in care 
interesul personal se intersecteaza ?i intra in dezacord cu interesul public, astfel incat poate fi pusa sub 
semnul indoielii corectitudinea judecaplor §i a evaluarilor.
(2) Sunt interzise practici precum favoritismul, nepotismul, aplicarea unor standarde duble in evaluare ori 
acte de persecupe sau razbunare. Nu este permis ca membrii comunitapi academice care se afla in relape 
de sop, afini §i rude pana la gradul III inclusiv sau care au relapi de natura personala ce pot sa le 
influenjeze conduita fa^a de alp colegi sa ocupe concomitent funcpi care ii pot plasa intr-o pozipe de 
conducere, control, autoritate sau evaluare instituponala la orice nivel in cadrul academiei. De asemenea, 
membrii comunitapi academice din situapa descrisa mai sus nu pot fi numip in comisii de doctorat, 
comisii de evaluare sau comisii de concurs ale caror decizii ii afecteaza pe sop, afini, rudele pana la
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gradul III inclusiv sau pe colegii cu care au relapi de natura personala, care ar putea sa le influenfeze 
conduita. In toate situapile de acest gen persoanele in cauza se vor recuza din respectivele roluri §i funcpi.

Art.12 Membrii comunitapi universitare sunt obligap sa ia masurile necesare pentru a solupona adecvat 
situapile in care pot aparea conflicte de interese sau incompatibilitap, care decurg din interferarea mai 
multor tipuri de relapi de natura sa afecteze legalitatea acpunilor care privesc functionalitatea 
institutionala. Membrii comunitatii universitare pot fi in situapile de conflict de interese §i 
incompatibilitap care pot genera practici incorecte daca:

a) depn funcfii/ roluri multiple in procesul decizional din academie care pot sa conduca la situafii 
susceptibile de a le afecta obiectivitatea;

b) sunt pu§i in ipostaza de a lua decizii sau de a participa la luarea deciziilor, respectiv de a solupona 
cereri cu privire la persoane cu care au relafii cu caracter patrimonial;

c) sunt pu§i in ipostaza de a lua decizii sau de a participa la luarea deciziilor, respectiv de a solupona 
cereri cu privire la sop sofie, afin sau ruda pana la gradul III inclusiv;

d) interesele patrimoniale ale sofului/ sopei, vreunui afin sau ruda pana la gradul III inclusiv pot 
afecta deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea funcpei;

e) desfa$oara activitafi didactice sau de cercetare in alte universitafi, fara aprobarea Senatului 
universitar;

f) desfa§oara activitap didactice sau de cercetare in alte universitap care impiedica indeplinirea 
atribupilor stabilite prin fi§ele posturilor;

g) desfa§oara activitap care aduc prejudiciu de imagine academiei;
h) desfa§oara activitap care presupun un comportament neconform cu prezentul cod de etica;
i) participa la negocieri comerciale cu firme, organizapi, institupi §i are in acela§i timp interese 

materiale cu acestea;
j) depn o funcpe de conducere la o alta universitate sau parti sociale/ acpuni la societap comerciale 

care desfa§oara activitap in domeniul educational.

Art. 13
(1) Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” i§i incurajeaza membrii sa se distinga prin activitate 
sustinuta §i sa se implice in problemele profesionale §i publice, prin colegialitate §i responsabilitate. 
Programele §i activitatile universitare trebuie orientate catre nevoile societatii. Atunci cand membrii 
comunitapi universitare reprezinta public academia, ei trebuie sa respecte standarde etice §i profesionale.
(2) Academia Fortelor Aeriene „Henri Coanda" garanteaza drepturile membrilor comunitatii academice. 
Sunt interzise dezinformarea, calomnierea §i denigrarea publica. Sunt descurajate §i considerate 
indezirabile: comportamentele care denota invidie, cinism, lipsa de amabilitate, vanitate, dezinteres; 
indiferenta sistematica fata de cererile studentilor, a cadrelor didactice §i a personalului auxiliar; 
nepasarea, in cazuri in care aceasta afecteaza desfa§urarea procesului de invatamant, de cercetare etc.

Art. 14
(1) Academia Fortelor Aeriene JHenri Coanda” asigura recunoa§terea. cultivarea §i recompensarea 
meritelor personate §i colective care conduc la implinirea viziunii sale institutionale. Singura ierarhizare 
calitativa acceptabila este cea a meritului, pe baza unor criterii care respecta reglementarile legale in 
vigoare.
(2) Pentru student, meritul se stabile§te pe baza standardelor de performanta in contextul unor criterii de 
evaluare la cursuri, seminare, laboratoare. la concursuri profesionale §i sportive, la examenul de licenta §i 
dizertatie, la implicarea in viata asociativa, actiuni civice etc.
(3) Pentru personalul didactic universitar §i auxiliar, meritul se stabile§te in functie de: implicarea in 
dezvoltarea cunoa§terii, prestigiul adus institutiei in care lucreaza. calitatea §i actualitatea cursurilor, a 
seminarelor/ lucrarilor practice, a activitatii de indrumare a studentilor, calitatea publicatiilor §tiintifice, 
ca§tigarea de granturi de cercetare, implicarea in dezvoltarea academiei, evaluarea efectuata de catre 
studenti, programul de studii, rezolvarea problemelor studentilor, atitudinea fata de progresul personal 
etc.
(4) Pentru personalul administrate, meritul se stabile$te in functie de gradul de indeplinire a atributiilor 
de serviciu rezultate din fi§a postului, conform standardelor de performanta.
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(5) Pentru personalul cu funcpi de conducere §i membrii structurilor de conducere, criteriile se refera mai 
ales la eficien^a managementului resurselor, crearea §i menpnerea standardelor profesionale §i morale 
ridicate in institupe, aplicarea cu rigurozitate a reglementarilor legale instituponale §i a normelor etice.

4. Comisia de etica universitara

Art.15 In Academia Forfelor Aeriene „Henri Coanda” funcponeaza comisia de etica universitara, numita 
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Art.16 -
(1) Sub jurisdicpa comisiei de etica intra top membrii comunitapi AFAHC §i toate persoanele care fac 
parte sau au relapi cu academia. Sub jurisdicpa comisiei de etica intra atat actele petrecute in interiorul 
academiei, cat §i cele desfa§urate in afara acesteia, in masura in care implica membrii comunitapi 
universitare.
(2) In vederea aplicarii normelor codului de etica §i deontologie profesionala universitara, comisia de 
etica se autosesizeaza §i prime§te sesizari privind incalcarea prevederilor prezentului cod de conduita, 
elaboreaza studii §i cercetari cu privire la aspectele eticii §i integritapi academice.
(3) Orice persoana din academie sau din afara ei poate sesiza comisia de etica pentru abateri savar§ite de 
membri ai comunitapi universitare. Sesizarea se face in serfs sau online §i se inregistreaza la registratura 
institupei de invafamant. Toate sesizarile primite de comisia de etica universitara, de la nivelul AFAHC, 
sunt inregistrate, indiferent daca acestea sunt admisibile sau inadmisibile. Numarul de inregistrare va fi 
transmis catre petenp, la adresa de contact menponata.
(4) Orice sesizare primita de comisia de etica universitara va fi supusa unui control al admisibilitapi. in 
conformitate cu prevederile Codului de etica §i deontologie universitara. Toate sesizarile cuprind in mod 
obligatoriu o motivare argumentata privind nerespectarea normelor de etica §i deontologie profesionala, 
cu exemple concrete §i cu indicarea considerentelor justificative §i a surselor de documentare. Alte 
condipi de admisibilitate sunt stabilite prin Codul de etica §i deontologie profesionala. in cazul in care 
sesizarea nu indepline§te criteriile de admisibilitate, comisia de etica adopta o hotarare de respingere ca 
inadmisibila a sesizarii.
(5) Comisia de etica universitara pastreaza confidenpala identitatea autorului sesizarii.
(6) In cadrul procedurii de cercetare, persoana cercetata va fi convocata in serfs de catre pre§edintele 
comisiei de etica universitara, precizandu-se obiectul, locul, data §i ora intrevederii. Neprezentarea 
persoanei cercetate la convocarea facuta, fara un motiv obiectiv, comunicat in serfs, da dreptul comisiei 
de etica universitara sa continue cercetarea in vederea soluponarii sesizarii.
(7) Membrii comisiei de etica universitara au obligapa sa analizeze cu obiectivitate, in mod impartial, 
faptele sesizate. Este interzisa exprimarea in spapul universitar sau in afara lui a oricarei opinii anterior 
rezolupei finale de stabilire a existenjei abaterii, cu privire la vinovapa persoanei cercetate.
(8) Comisiile de etica universitara analizeaza sesizarile cu privire la plagiat, pnand cont de condipile de 
legalitate in vigoare la momentul redactarii tezei de doctorat care a stat la baza emiterii §i acordarii titlului 
de doctor, respectiv a diplomei de doctor, fara a putea reevalua fondul §tiinpfic al tezei de doctorat.
(9) Procedura de verificare se finalizeaza cu adoptarea unei hotarari de admitere sau respingere care 
vizeaza fondul sesizarii, motivata in fapt §i in drept.
(10) Hotararea comisiei de etica universitara reprezinta un act administrativ §i trebuie sa cuprinda explicit 
in textul acesteia faptele care au condus la saneponarea persoanei vizate, temeiul legal, respectiv 
considerentele pentru care comisia de etica universitara a inlaturat argumentele formulate de autorul 
sesizarii.

Art.17
(1) Constituie abateri grave de la buna conduita in cercetarea §tiinpfica §i activitatea didactica:

a) confecponarea de rezultate §i ascunderea sau inlaturarea rezultatelor nedorite;
b) inlocuirea rezultatelor cu date Active;
c) interpretarea deliberat distorsionata a rezultatelor §i deformarea concluziilor;
d) plagierea rezultatelor sau a publicapilor altor autori;
e) prezentarea deliberat deformata a rezultatelor altor cercetatori;
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f) neatribuirea corecta a patemitapi unei lucrari;
g) introducerea de informal i false In solicitarile de granturi sau de finanfare;
h) nedezvaluirea conflictelor de interese;
i) detumarea fondurilor de cercetare §tiinpfica:
j) lipsa de informare a echipei de cercetare, inaintea inceperii proiectului, cu privire la drepturile 

salariale, raspunderi, coautorat. drepturi asupra rezultatelor cercetarilor §tiinpfice, surse de 
finanjare §i asocieri;

k) lipsa de obiectivitate in evaluari §i nerespectarea condipilor de confidenpalitate:
l) publicarea sau finanjarea repetata a acelora$i rezultate ca elemente de noutate $tiinpfica.

(2) In baza hotararilor comisiilor de etica universitara, institupile de invapimant superior aplica sancpuni 
personalului didactic, didactic auxiliar §i de cercetare, inclusiv cu funcpe de conducere.
(3) Sancpunile sunt puse in aplicare prin decizia rectorului.
(4) Tipurile de sancpuni prevazute pentru incalcarea normelor de etica §i deontologie universitara sunt:

a) avertismentul scris;
b) retragerea §i/sau corectarea tuturor lucrarilor publicate prin incalcarea normelor de etica §i deontologie 
universitara;
c) destituirea din funcpa de conducere;
d) interzicerea, pentru o perioada determinata, a accesului la finanjare din fonduri publice competitive;
e) suspendarea, pe o perioada determinata de timp intre un an §i 5 ani, a dreptului de inscriere la un 
concurs pentru ocuparea unei funcpi superioare ori a unei funcpi de conducere sau ca membru in comisii 
de concurs;
f) destituirea din funcpa didactica sau de cercetare.
(5) Comisiile de etica universitara, de la nivelul institupilor de invapimant superior, cerceteaza existenpi 
abaterilor de la normele de etica §i deontologie universitara §i se pronunpi in termen de 45 de zile 
calendaristice de la primirea sesizarii, prin hotarare motivata in baza unui raport, care se comunica 
persoanei cercetate §i persoanei care a formulat sesizarea. Deciziile comisiilor de etica se publica pe site- 
ul institupei in cadrul careia funcponeaza comisia de etica.
(6) Sancpunile care se pot aplica de catre comisia de etica universitara studenplor pentru incalcarea eticii 
universitare sunt urmatoarele:

a) avertisment scris;
b) suspendarea pentru o anumita perioada a dreptului de a se prezenta la examenul de licen|a sau de 

disertape;
c) exmatricularea.

Art.18 Pentru garantarea originalitapi lucrarilor de licenpL disertape, a articolelor §tiinpfice sau a altor 
lucrari cu caracter §tiinpfic, academia §i membrii comunitapi universitare iau urmatoarele masuri:

a) educaponale:
- personalul didactic va solicita imperativ asumarea de catre autor a originalitapi referatelor. 
eseurilor, proiectelor §i a altor lucrari cu caracter §tiinpfic in realizarea carora sunt antrenap 
studenpi;
- personalul didactic va indruma studenpi pentru a aprofunda normativele naponale/ europene in 
materie de drepturi de autor §i de utilizare a aparatului §tiinpfic;
- in notarea/ evaluarea studenplor, personalul didactic va pne cont de respectarea normelor de 
scriere academica §i a legislapei in materie de drepturi de autor §i de drepturi conexe;
- conducatorii lucrarilor de licenpL disertape, doctorat vor solicita imperativ respectarea cerin{elor 
§i normelor privind originalitatea referatelor, lucrarilor §i tezelor realizate de studenpi coordonap;
- la instruirile metodice periodice, personalul universitar cu funcpi de conducere va prezenta 
analize ale masuri lor cu caracter educaponal, administrativ §i tehnic privitor la garantarea 
originalitapi lucrarilor de licenpL, disertape, doctorat. respectiv a articolelor §tiinpfice publicate in 
academie §i vor propune solupi concrete pentru intarirea masurilor cu caracter educaponal;

b) administrative:
- includerea in documentele elaborate la nivelul academiei a imperativului asigurarii originalitapi 
lucrarilor §tiinpfice, indiferent de tipul/ nivelul acestora;

53



- intocmirea anuala a listei de teme propuse pentru lucrarile de licenfa, disertape, doctorat §i 
stabilirea bibliografiei minime obligatorii pentru fiecare lucrare in parte, prin intermediul fi§elor 
respectivelor lucrari;
- stabilirea numarului maxim de lucrari de finalizare a studiilor care pot fi coordonate de catre un 
cadru didactic la fiecare ciclu de studii universitare;

c) tehnice:
- obligativitatea academiei de pune la dispozipe instrumentele necesare pentru a verilica plagiatul 
lucrarilor de licenfa, disertape, doctorat, articolele §tiinpfice sau alte lucrari cu caracter §tiinpfic;
- ata§area declarapei pe proprie raspundere a absolventului fiecarui ciclu de studii universitare la 
lucrarea de finalizare a studiilor;
- elaborarea, in cadrul regulamentelor §i metodologiilor proprii, de ghiduri de evaluare a lucrarilor 
de finalizare a studiilor.

Art.19
(1) In cazul abaterilor de la prevederile eticii universitare, comisia stabile§te una sau mai multe dintre 
sancpunile prevazute la art. 17.
(2) Hotararile comisiei de etica se iau cu votul majoritapi membrilor prezenp. daca numarul lor reprezinta 
cel pupn 2/3 din numarul total. Membrii acestei entitap au drept de vot deliberativ egal. Votul este 
nominal deschis.
(3) Sancpunile stabilite de comisia de etica sunt aduse la cuno§tin|a Senatului Academiei Fortelor Aeriene 
„Henri Coanda”.
(4) Sancpunile stabilite de comisia de etica sunt puse in aplicare de catre decani sau rector, in termen de 
30 de zile de la stabilirea acestora.

ACADEMIE 
Cdor.conf.

R E C fdkU L  (i DANTUL)
NE „HENRI COANDA’
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